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Kehitysmaarahoituksen
asiantuntija

Teollisen yhteistyon rahasto Oy (Finnfund) on suomalainen kehitysrahoitusyhtit, joka
tarjoaa pitkaaikaisia investointilainoja ja riskipddomaa yksityisten yritysten hankkeisiin
kehitysmaissa ja Venajalla. Rahoitamme kannattavia hankkeita haastavilla markkinoilla,
joilla kaupallista rahoitusta on vaikea saada.

Investointikohteina yksityiset hankkeet

Finnfund sijoittaa ensisijaisesti suomalaisten yritysten tai niiden yhteistydkumppaneiden
kohteisiin. Rahoitamme myo6s hankkeita, joissa kaytetddn suomalaista teknologiaa tai
osaamista, parannetaan merkittavasti ympariston tilaa tai tuetaan kohdemaan taloudellista
ja sosiaalista kehitysta.

Rahoituksemme ehdot ovat markkinaperusteiset ja riippuvat hankkeiden kokonaisriskeista.
Pitkaaikaisten investointilainojen ohella teemme oman padoman ehtoisia sijoituksia ja
tarjoamme asiakkaillemme pdadomalainaa tai muuta vélirahoitusta. Rahoitusmuodosta
riippumatta olemme mukana vahemmistosijoittajana.

Finnfundin yhteydessa toimii ulkoasiainministerion rahoittama liikekumppanuusohjelma
Finnpartnership. Se tarjoaa suomalaisyritysten kansainvalistymiseen
likekumppanuustukea ja auttaa yhteistydkumppanien ja uusien
liiketoimintamahdollisuuksien l6ytdmisessa kehitysmaista.

Asiantuntemusta ja kontakteja

Rahoituksen lisaksi asiakkaidemme kaytdssa ovat Finnfundin kontaktit muihin rahoittajiin
seka pitkaaikainen kokemuksemme kehitysmaista. Vakaan valtion omistaman Finnfundin
osallistuminen tuo usein uskottavuutta hankkeelle.

Useimmat investointimme ovat teollisia hankkeita, mutta rahoitamme myos muita toimialoja
kuten energiantuotantoa, metsateollisuutta, tietoliikennetta ja terveydenhuoltoa.
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Finnfundin verkostot asiakasyritysten
kdytossa

Suomalaisyritysten ja niiden kumppanien hankkeiden liséksi Finnfund osallistuu
kehitysmaiden yksityisen sektorin rahoittamiseen myds vdlillisesti pAdomasijoitusrahastojen
kautta. Yhteistyd kehitysmaissa toimivien rahastojen ja kehitysrahoituslaitosten kanssa
antaa meille arvokkaita kontakteja ja tietoa paikallisista markkinoista.

Finnfund kuuluu Team Finland -verkostoon, joka edistdad Suomen taloudellisia
ulkosuhteita, maakuva- ja promootioty6ta, yritysten kansainvalistymista sek& Suomeen
suuntautuvia ulkomaisia investointeja. Ulkomaisesta toiminnasta vastaa yli 70 paikallista
tiimia eri puolilla maailmaa.

Finnfund tekee myos tiivista yhteistyota muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien kanssa.
Finnfund on EDFIn jasen (Association of European Development Finance Institutions).
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Finnpartnership

Finnpartnership on Finnfundin hallinnoima ja ulkoasiainministerion rahoittama
likekumppanuusohjelma. Finnpartnership tarjoaa liikekumppanuustukea ja neuvontaa
suomalaisyritysten ja muiden suomalaisten toimijoiden kehitysmaihin suuntautuviin,
liiketaloudellisesti kannattaviin hankkeisiin.

Finnpartnershipin palveluiden avulla pyritaan lisddmaan suomalaisten ja kehitysmaayritysten vélista
kaupallista yhteistyota, edistdmaan tuontia kehitysmaista, edistimaén kehitysmaiden taloudellista
kasvua, monipuolistamaan niiden tuotantoa ja viennin rakennetta sekd muuten palvelemaan
kohdemaiden kehitysta.

Liikekumppanuustukea ja uusia
yhteistyokumppaneita

Liikekumppanuustukea voi saada muun muassa hankevalmisteluun, yhteisty6kumppanin etsintaan,
kehitysmaayrityksen henkilokunnan koulutukseen, asiantuntijapalveluihin
liketoimintamahdollisuuksien parantamiseksi seka kehitysmaatuontiin. Vuoden 2013 alusta
likekumppanuustuen ehtojen muutosten my6ta uusia tuettavia hankevaiheita olivat
ammattikoulutus ja tuki paikalliselle koulutustoiminnalle seka teknologian ja ratkaisujen pilotointi.

Finnpartnershipin Matchmaking-palvelun avulla kehitysmaayritykset voivat etsid suomalaisia
likekumppaneita.

www.finnpartnership.fi
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Yhteisrahoitusta erityisesti
koyhemmissa kehitysmaissa

Finnfund tekee tiivista yhteisty6td muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien kanssa. Varsinkin
suurissa ja haastavissa hankkeissa riskeja, hankevalmistelua ja seurantaa pyritaan jakamaan.
Luonnollisia yhteistydkumppaneita tahan ovat muut kehitysrahoittajat, joiden tavoitteet ja
toimintaperiaatteet ovat samantapaisia kuin Finnfundin.

Finnfund kuuluu viidentoista eurooppalaisen kehitysrahoittajan ryhmaan, joka tunnetaan nimella
EDFI (Association of European Development Finance Institutions). Ryhman puitteissa
vaihdamme tietoa muun muassa yhteisrahoitusmahdollisuuksista, kohdemaista ja
tyoskentelytapojen kehittdmisesta.

Suuri osa Finnfundin sijoituksista matalatuloisiin kehitysmaihin on tehty yhteisrahoituksena muiden
kehitysrahoittajien kanssa. Tarkeimpiad yhteistybkumppaneita ovat olleet pohjoismaiset
sisarorganisaatiot Swedfund, Norfund ja tanskalainen IFU. Monissa hankkeissa kumppaneina ovat
myds muun muassa FMO (Hollanti), CDC (Englanti), DEG (Saksa), BIO (Belgia), Sifem (Sveitsi) ja
Proparco (Ranska).

Finnfund on mukana myds mittavassa European Financing Partners -yhteisrahoitusjarjestelyssa,
jonka kautta Euroopan Investointipankki ja toiset EDFI-yhtiot rahoittavat yksittdisen EDFI-yhtion
valmistelemia hankkeita.

Vuonna 2011 Agence Francaise de Développement AFD, Euroopan investointipankki EIB, Finnfund
ja kymmenen muuta EDFI-yhti6ta, perustivat Interact Climate Change Facility ICCF:n, joka
rahoittaa uusiutuvan energian ja energiatehokkuushankkeita energiapulasta karsivissa
kehitysmaissa.

Team Finland

Team Finland -verkosto edistad Suomen taloudellisia ulkosuhteita, maakuva- ja promootioty6ta,
yritysten kansainvalistymista sekéa Suomeen suuntautuvia ulkomaisia investointeja. Sen tavoitteena
on tehostaa naiden sektoreiden suomalaistoimijoiden valista yhteistyota.

Team Finland -verkoston ytimen muodostavat tyo- ja elinkeinoministerid, ulkoasiainministerio,
opetus- ja kulttuuriministerio sek& naiden tulosohjauksessa olevat julkisrahoitteiset organisaatiot ja
ulkomaiset verkostot. Verkostolla on yhteinen, valtioneuvoston toteuttama ohjaus. Sen
ulkomaisesta toiminnasta vastaavat yli 70 paikallista tiimia eri puolilla maailmaa.

Finnfundin tehtavana on edistda kohdemaidensa taloudellista ja sosiaalista kehitysta tarjoamalla
investointirahoitusta yksityisen sektorin hankkeisiin. Finnfundin ominta aluetta on suomalaisen
osaamisen katalysoiminen kehitysmaihin. Pyrimme sijoittamaan hankkeisiin, joista on hyotya niin
paikallisille kuin suomalaisillekin osapuolille ja jotka samalla parantavat ympariston tilaa. Puhtaat
teknologiat energiatehokkuudesta ja uusiutuvasta energiasta jatehuoltoon ja kierratykseen ovat
sektori, jolle suomalaiset yritykset ovat investoineet paljon vuosikymmenten kuluessa, nousten
useilla osa-alueilla maailman johtaviksi toimijoiksi. Se on my6s erinomainen esimerkki alasta, jolla
me, yhdessa muiden Team Finlandin jAsenten kanssa, haluamme olla avuksi.
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Toimitusjohtajan katsaus

Ennatyslammin talvi 2013 - 2014 muistutti suomalaisia
ilmastonmuutoksen uhasta. Tata kirjoitettaessa joukko
eturivin yritysjohtajia on juuri perannyt panostuksia
uusiutuvaan energiaan ja kehottanut selvittamaan voisiko
Suomi olla ensimmainen maa maailmassa, joka luopuu
kivihiilen energiakaytosta.

Yritysjohtajien ajatuksena on kirkastaa Suomen kuvaa
puhtaan teknologian osaajana ja siihen tarkoitukseen
ehdotus saattaakin olla paikallaan. Esityksen rinnalle on
kuitenkin hyva nostaa kysymys siitd, millaisilla toimilla
ilmastonmuutosta voisi tehokkaimmin suitsia.

Finnfundissa uskomme, etta parhaat mahdollisuudet
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ovat kehitysmaissa. Niissé ilmeisimmatkin
energiansaastoinvestoinnit ovat usein tekematta ja parhaimmatkin mahdollisuudet uusiutuvan
energian hyddyntamiseen ja metsdkadon estamiseen kayttamatta.

Finnfundin ensisijainen tehtava ei ole iimastonmuutoksen hillitseminen vaan kéyhyyden
vahentaminen kannattavien yrityshankkeiden kautta. Viime vuosina taman paatytn tekeminen on
kuitenkin ajanut meidat yh& useammin rahoittamaan kehitysmaissa juuri ilmastohankkeita.
Niukkenevien luonnonvarojen ja kallistuvan energian maailmassa panostukset uusiutuvaan
energiaan, energiatehokkuuteen, kierratykseen ja kestdvaan metséatalouteen ovat olleet sekéa
kannattavia investointeja etta tehokkaita keinoja vahentaa koyhyytta.

Pyrimme toki arvioimaan mya@s sitd, miten hyvin nama ensisijaisesti kehityksen edistamiseksi
tehdyt hankkeet hillitsevat ilmastonmuutosta. Laskelmien mukaan ilmastovaikutukset ovat
hammastyttavan suuria. Usea rahoittamamme hanke saa aikaan sellaisen vuotuisen vahennyksen
hiilidioksidipaastdissa, etta se vastaa kymmenien tuhansien suomalaisten autojen keskimaaraisia
vuotuisia paastoja. Muutamissa hankkeissa paastévahennysten lasketaan nousevan satojen
tuhansien autojen vuosipaastdjen tasolle.

"Finnfundin kehitysmaissa rahoittama
ilmastohanke vahentaa paastoja jopa nelja kertaa
niin paljon kuin vastaava investointi Suomessa.”

Suuriin ilmastovaikutuksiin on kaksi eri selitysta. Ensinnakin tyypillinen ilmastoinvestointi
kehitysmaassa tuottaa tai sdastad enemman séhkoa kuin vastaava investointi Suomessa tai
Euroopassa. Kun parhaatkin mahdollisuudet ovat viela kayttamaéttd, voimme keskittyd rahoittamaan
vain niitd. Investoimme tuulivoimaloihin vain paikoissa, joissa tuulee navakasti lapi vuoden.
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Bioenergiassa voimme valikoida hankkeita, joissa raaka-aine on jonkin jalostuslaitoksen jatetta ja
valmiiksi kerattynd. Energiansaastdssa voimme kehitysmaissa rahoittaa investointeja, joita
vastaavat tehtiin meilla jo vuosikymmenia sitten. Yksityiskohdat vaihtelevat hankkeesta toiseen,
mutta suuruusluokka lienee keskimaarin kaksinkertainen: Finnfundin rahoittama uusiutuvan
energian tai energiansdaston laite kehitysmaassa tuottaa tai sdéstdé kaksi kertaa enemmaén
sdhko6é& kuin vastaava laite tuottaisi tai sdéstdisi Suomessa.

Toinen selitys suurille ilmastohyddyille tulee kehitysmaiden energiasektorin tehottomuudesta.
Kehittyneissa teollisuusmaissa uusiutuvan energian tai energiansaaston vaihtoehto on tyypillisesti
sahkon tuottaminen suuressa ja verraten tehokkaassa fossiilisia polttoaineita kayttavassa
voimalaitoksessa. Kehitysmaissa vaihtoehtona on paljon kalliimpi tuotanto vanhoissa ja
tehottomissa voimalaitoksissa tai viela niitakin tehottomammissa takapihojen pienissa
generaattoreissa. Esimerkiksi Nigeriassa on kaytdssa useita miljoonia pienia dieselgeneraattoreita,
jotka tuottavat arviolta noin kolme kertaa niin paljon hiilidioksidipaastoéja tuotettua sahkdyksikkda
kohden kuin nykyaikaiset maakaasuvoimalat. Useimmissa matalatuloisissa maissa ero Suomeen
lienee suunnilleen kaksinkertainen: korvaamalla nyt kaytdssa olevia huonoja vaihtoehtoja tyypillisen
Finnfundin rahoittaman ilmastohankkeen tuottama tai sdastdmaé kilowattitunti vahentaa paastoja
kaksi kertaa niin paljon kuin Suomessa.

Kun kaksinkertainen maéréa kilowattitunteja per laite yhdistetdén kaksinkertaiseen maaréén
padstovahennyksiéa per kilowattitunti, tulos on hd&mmaéstyttava: tyypillinen Finnfundin kehitysmaissa
rahoittama investointi energiansdastoon tai uusiutuvaan energiaan hillitsee ilmastonmuutosta
suunnilleen nelja kertaa niin tehokkaasti kuin vastaava investointi Suomessa!

Kerrannaisvaikutusten kautta vaikutus voi olla vield tatakin isompi. Vuonna 2013 Finnfundin suurin
sijoituspaatds kohdistui Turkanajarven itapuolella Keniassa sijaitsevaan 310 megawatin
tuulipuistohankkeeseen, josta valmistuessaan tullee Afrikan suurin. Voimakkaiden ja tasaisten
tuulten ansiosta turbiinien kayttdasteen on laskettu nousevan hankkeessa yli kaksinkertaiseksi
tyypilliseen eurooppalaiseen tasoon verrattuna. Se merkitsee matalia tuotantokustannuksia
erityisesti sen jalkeen, kun taté hanketta varten rakennettavat voimalinjat, tiet ja muut
perusrakenteet on tehty. Siksi on varsin todennékdista, etta jos tama ensimmainen hanke saadaan
liikkeelle, jatkoa seuraa ja paljon hiilivoimaa jaa rakentamatta.

Toinen, nyt jo pidemmalle paassyt, esimerkki on viime vuonna kaynnistynyt pellettitehdas
Indonesiassa. Suomalaisten yrittdjien kehittdmassa hankkeessa aiemmin mereen kaadetuista
maatalousjatteista tehdaan pellettejd, joilla korvataan kivihiiltd. Finnfundin yhdessa muun muassa
suomalaisen Dovren kanssa rahoittama laitos on maan ainoa iso pellettitehdas ja koko maailmassa
ainoa, joka kayttaa kyseista raaka-ainetta. Sen esimerkin innoittamana Indonesiaan kaavaillaan nyt
useita vastaavia laitoksia.

”"Vuonna 2013 Finnfund sijoitti 90 miljoonaa

euroa muun muuassa uusiutuvaan energiaan,
energiatehokkuuden parantamiseen, kierratykseen
ja kestavaan metsatalouteen.”
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Viime vuosina Finnfund on rahoittanut my0s useita muita uraa uurtavia ilmastohankkeita, jotka
onnistuessaan toimivat esimerkkein&, houkuttelevat seuraajia ja aikaansaavat sita kautta paljon
omaa kokoaan suurempia vaikutuksia ilmastonmuutoksen hillintaan, tyépaikkojen syntymiseen ja
veropohjan vahvistumiseen. Useissa néista on mukana suomalaista puhdasta teknologiaa ja
kehittyneitd suomalaisia kaytantoja. Tulevaisuudessa haluamme tehda entistd enemman
yhteisty6téa suomalaisten puhtaan teknologian osaajien ja niiden kehitysmaissa sijaitsevien
kumppaneiden kanssa.

Vuonna 2013 Finnfund paétti sijoittaa 20 hankkeeseen yhteensa 90 miljoonaa euroa. Enemmisto
panostuksista suuntautui uusiutuvaan energiaan, energiatehokkuuden parantamiseen,
kierratykseen ja kestavaan metsatalouteen. Osa kehitysvaikutuksiltaan erinomaisiksi arvioiduista
hankkeista oli varsin riskipitoisia ja voitiin tehd& valtioneuvoston vuonna 2012 hyvaksyman
erityisriskirahoituksen turvin.

Vaikka vuodelle 2013 ei ajoittunut myyntivoittoja, yhtion tulos oli edellisvuotta parempi. Maksatuksia
oli vahemman kuin palautuvaa rahoitusta ja sijoitusomaisuuden maara supistui, mutta notkahdus
jddnee lyhyeksi, koska sijoituspaatoksia tehtiin edellisvuosia enemman ja maksamattomien
sijoituspaatosten maara nousi.

Vuonna 2013 Finnfund teki runsaasti pAdomasijoituksia, joista ei ole odotettavissa tasaista
tuottovirtaa, vaan lahinna yksittaisia myyntivoittoja irtautumisten yhteydessa. Tata
tasapainottamassa on erityisriskirahoitus, useiden hankkeiden eteneminen tédna vuonna
rakennusvaiheesta tuotantoon seka paatos siirtdd hankevalmistelun painopistetta
padomasijoituksista lainarahoituksen suuntaan. Silti yhtion vuositulos vaihtelee l&hivuosina
huomattavasti irtautumisten ja alaskirjausten ajoittumisen myota.

Siksikin on arvokasta, etta yhti6lla on valtio-omistajan vahva tuki. Finnfundin padoman
korottamiseen on vuoden 2014 budjetissa varattu 10 miljoonaa euroa. Sen liséksi Suomen saamia
paéstokauppatuloja paatettiin vime vuonna kohdistaa kehitysyhteistyohon. Eduskunnan vuoden
lopulla hyvaksyma ratkaisu tuo yhtitlle kahdeksan miljoonaa euroa. Vaikka Finnfund on paljon
pohjoismaisia verrokkejaan velkaisempi, se voi lisapadomituksen ansiosta tehda lisaa
ilmastohankkeita kdyhiss& maissa vaarantamatta jalleenrahoitustaan.

Kiitan Finnfundin asiakkaita, henkilostta ja muita sidosryhmia hyvasta yhteistydsta vuonna 2013.

Jaakko Kangasniemi
toimitusjohtaja
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Avainluvut 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Kohdemaat, kpl 24 29 27 30 33
Hankkeet, kpl 132 142 137 143 149
Rahoituspaatokset, milj. euroa 152 87 32 56 90
Rahoituspaatokset, kpl 32 21 14 18 20
Maksatukset, milj. euroa 70 69 43 59 34

Maksamattomat paatokset ja sitoumukset, mil;.

euroa 207 227 172 146 178
Salkku, milj. euroa 188 241 253 274 250
Oma paaoma, milj. euroa 148 162 186 203 215
Taseen loppusumma, milj. euroa 250 277 278 312 311
Henkiloston maara keskimaarin 43 46 49 49 49
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Viisivuotiskatsaus

Tulosanalyysi, milj. euroa 2009 2010 2011 2012 2013
Rahoitustuotot 13,7 11,7 10,1 12,3 13,6
Rahoituskulut -1,9 -1,8 -1,4 -1,6 -1,6
Rahoitustoiminnan kate 11,8 9,9 8,7 10,7 12,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,6 11 1,4 1,2 1,5
Hallinto, poistot ja muut kulut -6,8 -6,8 =71 -7 -7,8
Tulos enen arvostuseria, myynteja ja veroja 6,6 4,2 3,0 4,9 5,7
Arvostuserat ja myynnit -1,9 -5,3 7.4 -3,3 -3
Verot -0,3 -0,2 -1,2 -0,4 0
Tulos 4,4 -1,3 9,2 1,2 2,7
Tase, milj. euroa 2009 2010 2011 2012 2013
Vastaavaa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1
Sijoitukset 187,5 240,8 252,3 2741 250,0
Vaihtuvat vastaavat 62,1 35,5 25,5 38,2 60,5
250,0 276,6 277,9 312,4 310,6
Vastattavaa
Oma paaoma 148,3 162,1 186,3 202,6 2153
Vieras paaoma 101,7 114,5 91,6 109,8 95,3
250,0 276,6 277,9 312,4 310,6
Tunnusluvut 2009 2010 2011 2012 2013
Omavaraisuusaste, % 59 59 67 65 69
Oman paaoman tuotto/v, % 3.1 -0,8 4,9 0,6 1,3
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Grafiikkaa
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Sijoituspaatdkset instrumenteittain, milj. euroa
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Sijoituspaatdkset ja maksatukset
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Salkku ja maksamattomat sijoituspaatokset seka sitoumukset
maanosittain (yhteensa 461 milj. euroa)
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Osakkeenomistajat ja
osakepaaoma 31.12.2013

Osakepaaoma 138 963 780 euroa
Suomen valtio 92,1 %
Finnvera Oyj 78 %
Elinkeinoeldman keskusliitto r.y 0,1 %

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013



15

Hyvia tuloksia Finnpartnershipin
tukemista hankkeista

Vuonna 2013 Finnpartnershipin liikekumppanuustuen kysynté piristyi edellisvuodesta. Uusia
likekumppanuustukinakemuksia vastaanotettiin 124 kappaletta. Hankkeita kasiteltiin
hallinnointisyklin mukaan 121 kappaletta, joista 96 hyvaksyttiin. Tukea myodnnettiin yhteensé 3,5
miljoonaa euroa. Lisaa tietoa toimintavolyymista on johtokunnan toimintakertomuksessa.

Vuoden 2010 liikkekumppanuustukihankkeista 23 yritysta jatti viimeiset seurantaraporttinsa.

Naille yrityksille on maksettu tukea runsaat 400 000 euroa. Neljasosa yrityksista ilmoitti hankkeensa
onnistuneen hyvin ja viidesosalla hankkeet olivat viela kesken. Yritykset ovat investoineet
kohdemaihin 12,7 miljoonaa euroa eli lahes kolmekymmenta kertaa maksetun tuen maaran. Loput
46 yritysta jattaa raporttinsa vuonna 2014.

Yritykset ovat tyollistdneet 114 henkil6&. Suoraan tydllistettyjd on 79 henkilda, joista yhdeksén
prosenttia on naisia. Hankkeista 57 prosenttia sisalsi teknologian ja tietotaidon siirtoon liittyvia
kehitysvaikutuksia. Hankkeisiin siséltyvan koulutuksen tavoitteena on kohdemaan tyévaeston
henkisen paaoman lisdéaminen. Henkilokuntaa on koulutettu joka neljannessa hankkeessa.

Matchmaking-palvelu yhdistaa suomalaisia ja
kehitysmaayrityksia

Matchmaking-palvelua tehostettiin vuoden 2013 aikana ja ohjelma vastaanotti 245 liiketoiminta-
aloitetta kehitysmaayrityksilta. Vuoden aikana Matchmaking-tietokantaan rekistergitiin yhteensa 36
hakemusta, joista 31 oli kehitysmaista. Seurannassa 19 prosenttia tydstetyistd hakemuksista ol
johtanut jatkoselvityksiin yhteistydn aloittamiseksi.

Ulkoasiainministerio paatti vuonna 2013, etta Finnfund jatkaa likekumppanuusohjelman
hallinnointia vuoden 2015 loppuun tai siihen asti kun lainmuutos liikekumppanuusohjelman siirrosta
osaksi Finnfundin toimintaa astuu voimaan.

Esimerkkeja Finnpartnershipin tukemista hankkeista:

Filippiinit  biopolttoaineiden raaka-aineen tuotantoa, ohjelmistopalveluja

betonielementtien tuotantoa, kaapelinvalmistusjarjestelmien toimittamista,

Intia hydrauligeneraattoreita, tietoturvakonsultointia, mikroturbiinivoimalaitos

Kenia elektroniikkaromun kierratysta, kasitdiden tuontia

Kii bioetanolin valmistusta, kasvihuonekaasupaastdoikeuksien ostamista/myyntia,
iina o . PR . .

veneilyinfrastruktuurin kehittdmistd, hoiva- ja palvelukoteja, IT-sovelluksia

Papua-

Uusi- piensahan perustaminen

Guinea

Sambia maataloustuotannon etdneuvontateknologiaa
Tansania radiopuhelinsovellus

Vietnam  virvoitusjuomien valmistusta
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Finnfundin hallinto perustuu Teollisen yhteistyon rahasto Oy —nimisesta osakeyhtiosta
annettuun lakiin (291/79 muut, ns. Finnfund-laki), Suomen osakeyhtilakiin ja yhtion
yhtidjarjestykseen. Lisdksi noudatetaan valtio-omistajan antamia hallinnointiohjeita
noteeraamattomia valtioenemmistoisia yhtioita ja valtion erityistehtavayhtioita koskevin
osin.

Tassa esitettavat hallinnointiperiaatteet perustuvat 1.1.2012 voimaan tulleen
yhtidjarjestyksen maarayksiin.

Finnfundin johtamisesta ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallintoneuvosto,
hallituksena toimiva johtokunta ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat Suomen
osakeyhtidlain ja Finnfundin yhtidjarjestyksen mukaan.

Yhtiokokous

Finnfundin korkein paattava elin on yhtiokokous ja se kokoontuu vahintdan kerran
vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain johtokunnan maarddmana
paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista,
kuten tilinpaatdksen vahvistamisesta; taseen osoittaman tuloksen kayttamisesta;
vastuuvapaudesta hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenille seka toimitusjohtajalle;
hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seké heille
maksettavien palkkioiden maaraamisesta.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 11.4.2013 Helsingissa. Kokouksessa kasiteltiin
yhtiojarjestyksen 11 pykalassa mainitut asiat ja osakepaaoman korotus. Yhtion koko
osakekanta oli yhtiokokouksessa edustettuna.

Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 3.10.2013 Helsingissd. Kokouksessa paatettiin
johtokunnan taydentamisesta. Yhtion koko osakekanta oli kokouksessa edustettuna.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013
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Hallintoneuvosto

Yhtiélla on hallintoneuvosto, johon kuuluu 12 jasentd. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jasenet kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvoston jasenen
toimikausi paattyy valintaa seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Jasenista eroaa vuosittain nelja jasenta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi
kerrallaan.

Hallintoneuvoston jasenet vuonna 2013.

Hallintoneuvoston tehtéavana on valvoa johtokunnan ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa
yhtién hallintoa ja antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen ja
tilintarkastuskertomuksen johdosta.

Lisaksi hallintoneuvosto voi antaa johtokunnalle ohjeita asioista, jotka ovat laajakantoisia tai
periaatteellisesti tarkeita.

Johtokunta

Yhtiolla on hallituksena toimiva johtokunta, johon kuuluu vahintdan kuusi ja enintdan
kahdeksan jasenta. Johtokunnan puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan seka
muut jasenet valitsee yhtiokokous.

Johtokunnan jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Johtokunnan jasenet vuonna 2013.

Johtokunnan tehtavana on muun muassa tehda rahoitus- ja investointipaatokset seka
vahvistaa yhtion kaytannon toimintalinjat; paattaa yhtion toiminimen kirjoittamisoikeudesta;
nimeta toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkaetunsa ja paattaa yhtickokouksen
koollekutsumisesta ja valmistella siella kasiteltavat asiat.

Tarkastusvaliokunta

Johtokunnalla on tarkastusvaliokunta, johon johtokunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja kahdesta kolmeen jasenta. Jasenten tulee olla riippumattomia yhtidsta ja
lisdksi vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton merkittvasta osakkeenomistajasta.
Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma patevyys ja vahintaan yhdella
jasenella tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen
alalta. Tarkastusvaliokunnan jasenet valitaan johtokunnan toimikaudeksi.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa yhtion johtokuntaa huolehtimaan siita, etta
yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja etta sisainen
valvonta ja riskienhallinta, tilintarkastus seké sisainen tarkastus on jarjestetty lakien,
maaraysten ja yhtion johtokunnan vahvistamien toimintaperiaatteiden mukaisesti.
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Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka tehtavana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
johtokunnan antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Johtokunta paattaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhman
jasenten palkoista.

Johtoryhma

Finnfundin toimiva johto muodostaa johtoryhman, joka on luonteeltaan toimitusjohtajaa
avustava ja neuvoa-antava elin.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013
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Palkitseminen

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jasenille on maksettu kokouspalkkioita seuraavasti. Puheenjohtajalle maksettiin

kokouspalkkiota 800 euroa kokoukselta, varapuheenjohtajalle 600 euroa kokoukselta ja muille
jasenille 500 euroa kokoukselta.

Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jasen Palkkiot Osallistuminen
Paloniemi, Aila puheenjohtaja 4000 5/5
Salolainen, Pertti varapuheenjohtaja 3000 5/5
Hietanen, Eija 11.4. 1ahtien 1500 3/3
Kallio, Seppo 1000 2/5
Kantola, Tarja 2000 4/5
Karetie, Simo 2 500 5/5
Lindtman, Antti 2000 4/5
Lohela, Maria 11.4. lahtien 1000 2/3
Mattila, Pirkko 11.4. asti - 0/2
Syvarinen, Katja 1500 3/5
Toriseva, Seppo 2 500 5/5
Tolli, Tapani 2000 4/5
Valkonen, Marjaana 5.4. asti 1000 2/2
Virolainen, Anne-Mari 2000 4/5

Vuonna 2013 hallintoneuvosto kokoontui 5 kertaa. Hallintoneuvoston jasenten keskimaardinen
osallistumisaste oli 78 prosenttia.

Johtokunta

Johtokunnan jasenille on maksettu kuukausi- ja kokouspalkkioita seuraavasti. Puheenjohtajalle
maksettiin kuukausipalkkiota 1 100 euroa, varapuheenjohtajalle 700 euroa ja muille jasenille 600
euroa. Lisdksi on maksettu kokouspalkkiota 300 euroa kokoukselta.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013
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Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jéasen Palkkiot Osallistuminen
Honkaniemi, Arto puheenjohtaja 11.4. asti 4 867 4/4
Laukkanen, Ritva puheenjohtaja 11.4. lahtien 12 233 9/9
Alanko, Kari varapuheenjohtaja 12 300 13/13
Andersen, Tuukka 10 800 12/13
Hukka, Pekka 3.10. lahtien 2348 2/3
Juurikkala, Tuuli 10 800 12/13
Kerppola, Nora 11100 13/13
Laatu, Riikka 20.9. asti 8 043 9/9
Leiwo-Svensk, Paivi 11100 13/13
Pietikainen, Markus 11100 13/13

Vuonna 2013 johtokunta kokoontui 13 kertaa. Johtokunnan jasenten keskimaarainen
osallistumisaste oli 96 prosenttia.

Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2013 tarkastusvaliokunnan jasenille maksettiin kokouspalkkiota 300 euroa kokoukselta.

Palkkiot (euroa) ja osallistuminen kokouksiin

Jéasen Palkkiot Osallistuminen
Pietikdinen, Markus pj. 1500 5/5
Andersen, Tuukka 25.4. |ahtien 900 3/3
Honkaniemi, Arto 11.4. asti 600 2/2
Juurikkala, Tuuli 1500 5/5

Vuonna 2013 tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenten
keskiméaarainen osallistumisaste oli 100 prosenttia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Jaakko Kangasniemelle tilikaudella 2013 maksettu verotettava tulo oli 195 638
euroa. Toimitusjohtajan palkkio muodostuu kokonaan kiinteasta kuukausipalkasta. Toimitusjohtaja
ei ole yhtion kannustinpalkkiojarjestelman piirissa eik& hanelle ole maksettu tulospalkkiota
tilikaudella 2013.
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Toimitusjohtajan vuonna 2002 solmittua johtajasopimusta on muutettu elékeoikeutta koskevin osin
siten, etta toimitusjohtajan elakeika on nostettu aikaisemmasta 60 vuodesta 63 vuoteen ja eldke-etu
on muutettu etuusperusteisesta maksuperusteiseksi. Vuotuinen maksutaso on 26,51 prosenttia
toimitusjohtajan bruttovuosiansiosta.

Eléakevastuu katetaan osin ryhméelakevakuutuksella ja osin yhtion taseeseen vuosittain tehtavalla
varauksella. 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta taseeseen on varattu 43 364 euroa
lisdelakevastuun kattamiseksi.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta yrityksen irtisanoessa sopimuksen.
Toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi kuuden kuukauden palkkaa vastaava
rahasumma, mikali yritys irtisanoo hanet.

Johtajasopimuksen eléke-etua koskevan muutoksen seurauksena toimitusjohtaja menetti
aikaisempina vuosina ansaitsemaansa elake-etua nettomaaraisesti 74 308 euroa. Tama eléke-
edun menetys kompensoidaan toimitusjohtajalle korottamalla hdnen bruttokuukausipalkkaansa
1.1.2013 alkaen 1 347 eurolla, jolloin menetys tulee taysimaaraisesti kompensoiduksi
toimitusjohtajan tullessa 63 vuoden ikaan.

Mikali toimitusjohtajan palvelussuhde paattyy ennen 63 vuoden ikda, maksaa yhtio hanelle
menetettyna elake-etuna maaran, jota toimitusjohtaja ei ole ehtinyt ansaita palkkana ennen
palvelussuhteen paattymista. Tama suoritus maksetaan riippumatta palvelussuhteen paattymisen
syysta muiden lain tai johtajasopimuksen perusteella maksettavien suoritusten liséksi.

Johtoryhma

Johtoryhmélle, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies mukaan lukien, tilikaudella 2013
maksettu verotettava tulo oli yhteenséa 918 714 euroa.

Johtoryhman jasenet toimitusjohtajaa lukuun ottamatta ovat mukana koko henkilostéa koskevassa
kannustinpalkkiojarjestelméassa, jonka mukaan asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta voi ansaita
enintddn yhden kuukauden palkkaa vastaavan kannustinpalkkion. Palkkiojarjestelmé perustuu osin
yhtidtasoisten tavoitteiden ja osin yksikkdkohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Johtokunta
paattaa kannustinpalkkiojarjestelmésta ja sen keskeisista ehdoista vuosittain.

Johtoryhmé&an ovat kuuluneet vuonna 2013 toimitusjohtaja Jaakko Kangasniemen liséksi
lakiasiainjohtaja, toimitusjohtajan varamies Jukka Ahmala, salkun- ja riskienhallinnasta vastaava
johtaja Helena Arlander, hallintojohtaja Minnamari Matrttila, johtaja Hanna Skelly

seka apulaisjohtajat Mikko Kuuskoski ja Antti Urvas.
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Hallintoneuvosto, johtokunta ja
tarkastusvaliokunta

Hallintoneuvosto 11.4.2013 ldhtien

Aila Paloniemi
kansanedustaja
puheenjohtaja 28.5.2013 lahtien

Pertti Salolainen
kansanedustaja
varapuheenjohtaja 28.5.2013 lahtien

Eija Hietanen

strategia- ja hallintojohtaja

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto
SAK ry

Seppo Kallio

johtaja

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto
MTK ry

Tarja Kantola
erityisavustaja
ulkoasiainministerit

Simo Karetie
johtava asiantuntija
Elinkeinoelaméan keskusliitto EK

Antti Lindtman
kansanedustaja

Maria Lohela
kansanedustaja

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013

Johtokunta 11.4.2013 lahtien

Ritva Laukkanen

Partner, Sagacitas Finance
Partners Oy Ltd.
puheenjohtaja

Kari Alanko
varapuheenjohtaja, apulaisosastopaallikko
ulkoasiainministerio

Tuukka Andersén
rahoitusjohtaja
Finnvera Oyj

Pekka Hukka
ulkoasiainneuvos
ulkoasiainministerio
3.10.2013 lahtien

Tuuli Juurikkala
erityisasiantuntija
valtiovarainministerio

Nora Kerppola
toimitusjohtaja
Nordic Investment Group Oy

Riikka Laatu
yksikén paallikko
ulkoasiainministerio
20.9.2013 asti

Paivi Leiwo-Svensk
hallituksen puheenjohtaja
Oilon International Oy



Katja Syvarinen Markus Pietikainen
aluepalvelupéaallikko rahoitusjohtaja
Vantaan kaupunki Wartsila Oyj

Seppo Toriseva
yrittaja

Tapani Tolli
kansanedustaja

Anne-Mari Virolainen
kansanedustaja

Kaikki hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.

Johtokunnan tarkastusvaliokunta 25.4.2013 lahtien

Markus Pietikdinen
puheenjohtaja

Tuukka Andersén

Tuuli Juurikkala

Katso myos:

Hallintoneuvoston esittely Finnfundin )
kotisivuilla
Johtokunnan esittely Finnfundin )
kotisivuilla
Henkilokunnan esittely Finnfundin )
kotisivuilla
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Vastuullista toimintaa
kehitysmaissa

Finnfundin kehityspoliittisena erityistehtavand on myonteisten kehitysvaikutusten
aikaansaaminen kohdemaissa. Finnfund edistaa yritysvastuun toteutumista sekd omassa
etta yhteistybkumppaniensa toiminnassa. Vastuu toiminnan taloudellisista, sosiaalisista ja
ymparistovaikutuksista seka lapinakyvasta ja hyvasta hallinnosta ovat keskeisia Finnfundin
paatoksentekoa ohjaavia tekijoita.

Finnfund arvioi ennakoituja kehitysvaikutuksia ennen sijoituspaatosta ja keraa
hankeyhti6ilta vuosittain tietoja toteutuneista kehitysvaikutuksista.

Finnfundin yritysvastuuraportti iimestyy vuosittain syksylla. Tutustu vuoden 2012 raporttiin
talla sivustolla tai voit halutessasi ladata raportin pdf-tiedostona materiaalipankista.
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Organisaation kuvaus, hallinto ja
toimintaperiaatteet

Organisaation perustiedot

Yhtion toiminnasta saadetaan Teollisen yhteistyon rahasto Oy -nimisestéa osakeyhtitsta annetulla
lailla (Finnfund-laki 291/79).

Finnfundin tehtavana on edistaa kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitysta rahoittamalla
niissa itsekannattavasti vastuullista yksityista yritystoimintaa. Yhtion tarkoituksena ei ole voiton
tuottaminen osakkeenomistajille.

Finnfundin rahoituskohteina voivat olla teollinen ja palveluja tuottava yritystoiminta, infrastruktuuri
seka rahoitus- ja padaomamarkkinat. Rahoitettavat hankkeet ovat joko perustettavia tai toiminnassa
olevia yrityksia, joihin liittyy suomalainen intressi. Kaupallisen kannattavuuden liséksi Finnfund
korostaa rahoituksessaan hankkeiden mydnteisia kehitys- ja ymparistovaikutuksia.

Finnfund tarjoaa asiakasyrityksilleen oman pdaoman ehtoista riskirahoitusta, pitkaaikaisia
investointilainoja seka kehitysmaainvestointeihin liittyvaa osaamista.

Finnpartnership on Finnfundin hallinnoima ja ulkoasiainministerion rahoittama
likekumppanuusohjelma, joka tarjoaa suomalaisyrityksille kehitysmaaliiketoimintaan liittyvaa
neuvontaa ja taloudellista tukea hankkeen suunnittelu- ja kehitysvaiheisiin seka koulutukseen.

Vuoden 2012 lopussa Suomen valtio omisti yhtién osakekannasta 91,5 prosenttia, Finnvera Oyj 8,4
prosenttia ja Elinkeinoelaman keskusliitto EK 0,1 prosenttia. Yhtid on valtion erityistehtavayhtio ja
se kuuluu ulkoasiainministerion hallinnonalaan.

Yhtion hallinnointiperiaatteet on kuvattu vuosikertomuksen hallinnointiosiossa.
Yritysvastuun johtaminen
Toimitusjohtaja vastaa yhtion yritysvastuun johtamisesta ja siihen liittyvien keskeisten periaatteiden

toteutumisesta muun toimivan johdon avulla.

Hallintojohtaja vastaa yritysvastuun raportoinnista ja raportoinnin kehittamisestéa valtio-omistajan
kulloinkin voimassa olevia paatoksia ja linjauksia seuraten.

Johtokunta seuraa yritysvastuun johtamista osana yhtion toiminnan ohjaamista.

Jokainen yhtion palveluksessa oleva toimihenkild tai sen lukuun muutoin tyéskenteleva henkilé on
omassa tyossaan velvollinen noudattamaan yrityksessa yleisesti noudatettavia vastuullisen
toiminnan periaatteita.

Yritysvastuukysymykset on otettu laaja-alaisesti huomioon yhtion toiminnassa ja ne ohjaavat
paatdksentekoa kaikilla paatbksenteon tasoilla yhtion strategiasta yksittaiseen sijoituspaatokseen
asti.
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27

Yhtion erityistehtava ja kehityspoliittiset
tavoitteet

Ulkoasiainministerio méaarittelee Finnfundin kehityspoliittisen erityistehtéavan seka asettaa sen
toiminnalle kehityspoliittiset seka taloudelliseen kannattavuuteen ja toiminnan
kustannustehokkuuteen liittyvat tavoitteet. Ulkoasiainministerio seuraa tavoitteiden saavuttamista
vuosittain.

Ulkoasiainministerion asettamista tavoitteista ja niiden toteutumisesta raportoidaan yhtion
johtokunnalle, joka osaltaan ohjaa yhtion toimintaa sille asetetut tavoitteet huomioon ottaen.

Finnfundin tehtavana on erityisesti yksityisen sektorin kehityksen tukeminen ja sen
toimintaedellytysten parantaminen kehitysmaissa tavalla, joka edistaa taloudellisesti,
yhteiskunnallisesti ja ymparistollisesti kestavaa kehitysta.

Finnfund pyrkii edistamaan yritysten yhteiskuntavastuuta sekéa omassa etta yhteistybkumppaniensa
toiminnassa. Finnfund on allekirjoittanut vuonna 2009 eurooppalaisten kehitysrahoittajien
(European Development Finance Institutions eli EDFI) yhteiset kestavan kehityksen ja vastuullisen
rahoituksen periaatteet ja sitoutunut noudattamaan niita toiminnassaan. Nama periaatteet ovat
yhtenevét YK:n Global Compact —aloitteen kymmenen periaatteen kanssa.

Syksylla 2011 Finnfund allekirjoitti yndessa 24 muun kehitysrahoittajan kanssa hyvan hallintotavan
periaatteet ja ohjeistuksen siitd, miten kehitysrahoittajat pyrkivat edistamaan hyvaa hallintoa
rahoittamissaan yrityksissa ja siten tukemaan kehitysmaiden kestavaa taloudellista kehitysta.

Lisaksi niin Finnfundin oman kuin sen rahoittamien yhtididenkin toiminnan tulee olla seka
ymparistollisesti ettd yhteiskunnallisesti kestavaa.

Ympaéristollisesti kestavalla toiminnalla tarkoitetaan raaka-aineiden saastavaista kaytt6a, tehokasta
kierratysta, ympariston suojelemista seka saastumiselta etté ilmastonmuutokselta ja luonnon
monimuotoisuuden hévidmisen ja vahenemisen estamista.

Yhteiskunnallisesti kestavalla toiminnalla tarkoitetaan alkuperadiskansojen oikeuksien
kunnioittamista, tyontekijoiden tydolojen ja —oikeuksien vaalimista, terveyden ja turvallisuuden
huomioon ottamista seké vaeston pakkosiirtojen valttamista ja kulttuuriperinndén suojelemista.

Yhtiolle asetetut tavoitteet painottavat vahvasti myonteisten kehitysvaikutusten aikaansaamista.
Yhtié on kehittanyt vuodesta 2009 alkaen menetelmaa kehitysvaikutusten systemaattisen arvioinnin
ja raportoinnin avuksi. Tydkalua on ryhdytty testaamaan vuonna 2011 siten, etté kaikkien uusien
hankkeiden kehitysvaikutukset arvioidaan ja niita seurataan tytkalun avulla. Tytkalua on
tarkennettu testaustulosten perusteella ja vuoden 2012 lopussa se on kaytossa.

Ulkoasiainministerio on asettanut yhtiélle nykymuotoiset tavoitteet vuodesta 2011 alkaen ja niiden
toteutumista on arvioitu ensimmaisen kerran kevaalla 2012. Yhtidlle asetetut tavoitteet heijastavat
kulloinkin voimassa olevan kehityspoliittisen toimenpideohjelman painottamia asioita seka yhtién
toiminnan kustannustehokkuutta ja itsekannattavuutta. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan
vuosittain erilaisten indikaattoreiden avulla.
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Arvot

Finnfundin toimintaa ohjaavat arvot on maaritetty yhdessa koko henkiloston kanssa. Tyo valmistui
syksylla 2010, jolloin arvot selityksineen kiteytyivat seuraaviksi.

Vastuullisuus

Rahoitamme vastuullista yritystoimintaa kehitysmaissa.
Finnfundin tiimi tekee aina parhaansa.

Arvostus

Kunnioitamme eri kulttuureja, niiden edustajia ja toimintatapoja.
Arvostamme toinen toistamme ja toistemme tekemaa tyota.

Kehittyminen

Kehitdmme rohkeasti uusia toimintatapoja haastaviin olosuhteisiin.
Finnfund tukee ja rohkaisee tiiminsa jatkuvaa kehittymista ja kokemuksista oppimista.

Tuloksellisuus

Onnistuessamme rahoittamamme hankkeet poistavat koyhyytta ja vahentavat
eriarvoisuutta.
Keskitymme olennaiseen ja kdytdmme resurssimme mahdollisimman tehokkaasti.

Lisaksi arvoista on johdettu yhteiset pelisdannot, joiden mydéta arvoja pyritddn konkretisoimaan ja
tuomaan osaksi jokaisen finnfundilaisen tyoskentelya.

Ymparistopolitiikka

Ymparistbasiat ovat aina edustaneet keskeista osaa Finnfundin toiminnassa. Finnfundin
ymparistopolitiikka on hyvaksytty hallintoelimissa jo vuonna 2005.

Ymparistopolitiikassa on otettu huomioon my6s yhteiskuntavastuun nakoékohdat. Finnfundin
ymparistopolitiikka on luettavissa Finnfundin internetsivuilla.

Kielletyt hankkeet

Vastuullisena toimijana Finnfund ei voi rahoittaa hankkeita, joihin liittyy seuraavanlaista toimintaa:

toiminta tai tuotanto, johon liittyy pakko1)- tai lapsitydvoiman2) kaytt6a

toiminta tai kaupankaynti sellaisilla materiaaleilla, jotka on maaritelty laittomiksi
kohdemaan lainsdadanndssa tai kansainvalisissa konventioissa ja sopimuksissa, tai joihin
kohdistuu vaiheittainen luopumisprosessi tai kayttokielto, kuten:

- otsonikerrosta tuhoavat aineet, PCB-yhdisteet (polyklooratut bifenyylit) seka erdat muut
vaaralliset ladkeaineet, torjunta-aineet tai kemikaalit

- CITES-sopimuksen3) alla sdénnellyt villieldimet ja luonnonkasvit tai niista valmistetut tuotteet
- kestamattomat kalastusmenetelmét (esim. dynamiittikalastus seké kalastus yli 2,5 kilometria
pitkill& ajoverkoilla meriympéaristdssa)
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kaupankaynti, jossa jatteita tai jatetuotteita siirretadn maasta toiseen (pl. toiminta, joka on
Baselin yleissopimuksen ja siihen liittyvien asetusten mukaista)

suojeluarvoltaan merkittavien alueiden4) tuhoaminen5)

radioaktiiviset aineet6) ja sitomattomat asbestikuidut

pornografia ja/tai prostituutio

rasistinen ja/tai demokratian vastainen media

toiminta, jossa joku seuraavista tuotteista muodostaa merkittdvan7) osan hankkeen
rahoitettavasta liiketoiminnasta: alkoholijuomat, tupakka, aseet ja sotatarvikkeet
uhkapeli, kasinot ja vastaavat yritykset.

1) Pakkotydvoima tarkoittaa mité tahansa ty6té tai palvelua, joka ei ole vapaaehtoista, ja joka
tehdaan pakotettuna tai rangaistuksen uhan alla (kuten méaaritelty ILOn yleissopimuksissa).

2) Henkil6 voidaan palkata, mikali han on vahintdan 14-vuotias, kuten maaritelty ILOn julistuksessa
tybelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista (Minimum Age Convention C138, artikla 2), ellei
paikallinen lainsaadanto ole asettanut korkeampaa ikarajaa pakolliselle koulunkaynnille tai tyénteon
alaikarajaksi. Sellaisessa tapauksessa sovelletaan korkeampaa ikérajaa.

3) Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora (uhanalaisten
lajien kansainvalistd kauppaa séateleva sopimus).

4) High Conservation Value (HVC) areas, eli suojeluarvoltaan merkittéavat alueet, ovat luonnollisia
elinymparist6ja, joissa luonnonarvot ovat erityisen merkittavia tai kriittisen tarkeita. (ks.
http:/lwww.hcvnetwork.org)

5) Tuhoaminen tarkoittaa toimintaa, joka johtaa alueen koskemattomuuden
vahenemiseen/hévidmiseen (esim. seurauksena suurista ja/tai pitkaaikaisista muutoksista maan-
tai vedenkaytdssa) tai elinympariston muokkaamista siten, ettd alueen kyky yllapitaa suojeltavaksi
tarkoitettua lajistoa/luontotyyppié haviaa.

6) Tama ei pade terveydenhuollon laitteisiin, laaduntarkastus(mittaus)laitteisiin ja muihin laitteisiin,
joissa radioaktiivinen sateilyn lahde on maaraltaan merkitykseton ja/tai riittavasti suojattu.

7) Yrityksille "merkittava” tarkoittaa yli 10 prosentin osuutta konsernitaseesta ja -tuloksesta.
Rahoitusyhtidille ja sijoitusrahastoille "merkittava” tarkoittaa yli 10 prosentin osuutta salkusta.

Sidosryhmat ja sidosryhméavuorovaikutus

Yhtion tarkeimpié ulkoisia sidosryhmia ovat omistajat, keskeiset kehityspoliittiset toimijat mukaan
lukien kansalaisjarjestot, suomalaisen elinkeinoelaman toimijat, erityisesti yhtion
asiakasorganisaatiot, sen eurooppalaiset sisarorganisaatiot ja kanssarahoittajat seka
tapauskohtaisesti kohdemaiden paikalliset viranomaiset ja muut Finnfundin rahoittamiin hankkeisiin
sidoksissa olevat tahot.

Finnfund pyrkii sdanndlliseen ja avoimeen vuorovaikutukseen eri sidosryhmienséa kanssa,
tunnistamaan sidosryhmien Finnfundiin kohdistuvat odotukset ja mahdolliset huolenaiheet seka
reagoimaan naihin nopeasti ja avoimesti.

Finnfundin sidosryhmaéviestinnésta ja —vuorovaikutuksesta vastaa toimitusjohtaja muun toimivan
johdon ja tiedottajan avulla.

Finnfund vaatii rahoituksensa kohteilta ja hankeyhti6ilta, etta niilla on vuorovaikutuskanava
paikallisyhteistjen kanssa silloin, kun se on hankkeen luonteen puolesta aiheellista.
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Taloudellinen vastuu

Finnfundin toiminnan tehokkuus ja kannattavuus

Finnfund-lain mukaan yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Valtion
omistajapolitikan mukaisesti yhtion tulee kuitenkin toimia itsekannattavasti eli sen tulee pystya
kattamaan toiminnastaan saamillaan tuotoilla toimintaan liittyvat kustannukset ja riskit. Valtion
omistajapolitikka maarittelee valtio-omistajan tavoitteeksi kannattavuuden ja
kustannustehokkuuden. Sen mukaan mygs valtion erityistehtéavaa hoitavien yhtididen tavoitteena
tulee olla liiketaloudellisesti kannattava toiminta.

Finnfundin toiminnan kustannustehokkuutta arvioidaan vertaamalla toimintakustannuksia tuottoihin
ja toiminnan volyymiin. Finnfundin kannattavuutta arvioidaan ensisijaisesti oman padoman tuoton
avulla. Oman paaoman tuotto maaritetaan tilinpaatoksessa ilmoitetulla laskentakaavalla. Toiminnan
luonteesta johtuen oman paaoman tuotto voi vaihdella merkittéavasti vuosittain, joten tuottoa
tarkastellaan myos pitkajanteisesti viisivuotiskauden liukuvana keskiarvona. Liséaksi tarkastellaan
arvonalentumistappiokirjauksia, oman pddoman ehtoisten sijoitusten arvon kehitysta seka
velkaantumisastetta.

Toiminnan tehokkuudesta ja kannattavuudesta on raportoitu yksityiskohtaisesti johtokunnan
toimintakertomuksessa, joka on luettavissa vuosikertomuksen tilinpaatésosiossa.

Taloudelliset rahavirrat sidosryhmille

Julkinen sektori, verot

Finnfund on tuloverolain (30.12.1992/1535) nojalla tuloverosta vapaa yhteiso, milla perusteella se ei
maksa tuloksestaan veroa Suomen valtiolle. Vuonna 2012 Finnfund maksoi lahdeveroa
kohdemaihinsa noin 0,4 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille eik& se jaa varojaan osinkona tai
muuna voitonjakona omistajilleen.

Investoinnit

Yhtion toiminnan luonteesta johtuen sen omaan toimintaan liittyva investointitarve on vahainen ja se
muodostuu lahinna kayttbomaisuusinvestoinneista.

Vuonna 2012 Finnfund teki uusia investointipdétoksid kohdemaihinsa yhteensa 56 miljoonan euron
arvosta. Uusia paatoksia tehtiin yhteensa 18 kappaletta.

Yleishyddylliset tuet ja lahjoitukset

Finnfund noudattaa pidattyvaisyytta yleishyddyllisten tukien ja lahjoitusten antamisessa eika se
harjoita lainkaan sponsoroinniksi luettavaa toimintaa.
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Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Finnfundin tilinpaatos ja toimintakertomus laaditaan suomalaisen normiston (FAS, Finnish
Accounting Standards) mukaisesti noudattaen niin sanottua tavallisten yhtididen tuloslaskelma- ja
tasekaavoja. Finnfund ei ole luottolaitostoiminnasta annetussa laissa (9.2.2007/121) tarkoitettu
luottolaitos eikéa se kayta luottolaitoksille tarkoitettua tuloslaskelma- ja tasekaavaa.

Yhtio raportoi taloudellisesta tilanteestaan tertiaaleittain. Vuositilinpaatos julkistetaan
vuosikertomuksessa yhtion internetsivuilla sen jalkeen, kun yhtiokokous on sen vahvistanut.
Samalla julkistetaan yhtion kulloisessakin tilinpaatoksessa noudattamat raportointi- ja
laskentaperiaatteet seka niissa mahdollisesti tapahtuneet muutokset. Liséksi yhtio tekee siséiseen
kayttoonsa kaksi osavuosikatsausta ajalta tammi-huhtikuu ja tammi-elokuu. Osavuosikatsauksia ei
tilintarkasteta erikseen eika niita julkisteta.

Rahoituksensa kohteilta Finnfund edellyttaa lahtokohtaisesti kansainvélisten IFRS—standardien
(International Financial Reporting Standards) mukaista raportointia luotettavuuden ja
vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.

Finnfund voi poikkeuksellisesti hyvaksya kohdemaan paikallisen normiston mukaisesti laaditun
tilinpaatoksen ja muun taloudellisen raportoinnin, ellei niiden luotettavuutta ole syyta epailla ja
milloin sit& pidetaén raportoivan yhtion tilanne huomioon ottaen perusteltuna.
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Henkilosto

Henkilostojohtaminen

Finnfund toimii tydnantajana vastuullisesti ja pitkdjanteisesti kannustaen henkilostéaan jatkuvaan
oppimiseen ja ammatilliseen kehittymiseen.

Vuonna 2011 Finnfund uudisti sisaista johtamisjarjestelmaansa selkeyttamalla johtoryhman ja
investointikomitean toimintatapoja ja systematisoimalla niiden tydskentelya. Tehtyjen linjausten
mukaisesti johtoryhma paattad merkittavimmista henkilostopoliittisista linjauksista operatiivisen
vastuun ollessa hallintojohtajalla. Uudet toimintatavat otettiin kayttoon loppuvuodesta 2011 ja
vuonna 2012 niitd on vakiinnutettu k&ytdnnon toiminnassa.

Vuonna 2012 toteutettiin ensimmaisen kerran ulkopuolisen konsultin avulla johtoryhméan
tydskentelyn itsearviointi, jonka tulosten perusteella seka johtoryhmatydskentelyn ettéa johtamisen ja
esimiestyon laatua pyritdén jatkuvasti parantamaan. Menettelya on maara jatkaa myos tulevina
vuosina.

Esimiesasemassa oleville henkildille tarjotaan kouluttautumis- ja valmennusmahdollisuuksia
tarpeen mukaan esimiestydskentelyn tueksi.

Henkilostotavoitteet

Finnfundissa valmistellaan vuosittain yhteistoimintamenettelyssa tulevaa vuotta koskeva
henkiléstosuunnitelma ja koulutustavoitteet. Lisaksi koko henkiloston kanssa kaydaan vuosittain
kehitys- ja tavoitekeskustelut, joiden yhteydessa kartoitetaan muun muassa henkilostén
koulutustarpeita sek& seurataan aikaisemman vuoden tavoitteiden toteutumista ja asetetaan
tulevan vuoden tavoitteet.

Lisaksi koko henkilostolle jarjestetaan 1-2 kertaa vuodessa henkiloston kehittdmis- ja
suunnittelupdiva, joissa kasitellaan ajankohtaisia asioita ja joilla pyritddn edistamaan henkiloston ja
yritysjohdon valista vuorovaikutusta.

Henkiloston maara ja rakenne

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2012 lopussa 52 toimihenkil6d. Koko vuonna toimihenkildité oli
keskimé&arin 49. Yhtion koko henkilosto tyoskentelee Suomessa yhtion toimipaikassa Helsingin
keskustassa.

Vuoden 2012 lopussa Finnfundin palveluksessa oli 46 vakituista ja kuusi maéaraaikaista ja osa-
aikaista toimihenkil6d. Maara- ja osa-aikaiset ovat osin samoja henkil6ita.

Vuoden 2012 aikana kaksi vakituista toimihenkil6a irtisanoutui ja kolme vakituista toimihenkil6a
aloitti Finnfundin palveluksessa. Lahtévaihtuvuus oli siten noin 4 prosenttia ja tulovaihtuvuus noin 7
prosenttia. Maaraaikaisia toimihenkildita ei ole mukana naissa luvuissa.
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Vakituisten tyontekijoiden tydsuhteiden pituus jakautuu seuraavasti.

0-1 2-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30

Vakituisten tyontekijoiden tydsuhteiden keskimaarainen pituus on 10 vuotta.

Vakituisen henkiloston ik&rakenne viisivuotisjaksoihin jaettuna on seuraava.
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Henkiloston keski-ik& on 45 vuotta.
Vuonna 2012 henkiloston maaréa ei ole vahennetty eika muitakaan sopeutustoimia tehty.

Vuonna 2012 toteutuneet henkilostokulut olivat 4,8 miljoonaa euroa, mihin siséltyy eldke- ja muut
henkildsivukulut sekd vapaaehtoiset henkiléstokulut. Vuoden 2012 palkkasumma oli 3,5 miljoonaa
euroa.

Tasa-arvo

Vuoden 2012 lopussa kaikista toimihenkil6ista naisia oli 37, eli noin 71 prosenttia ja miehia 15, eli
noin 29 prosenttia.

Yhtion johtokunnan jasenista puolet on naisia ja puolet miehia.

Vuoden 2012 lopussa yhtion sisaisen johtoryhman jasenista 3 eli 37,5 prosenttia on naisia ja 5 el
62,5 prosenttia on miehia.

Finnfundin tasa-arvosuunnitelma korostaa toimihenkildiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Tasa-
arvolain velvoitteiden huomioon ottaminen on osa Finnfundin henkilostdpolitiikkaa ja
toimintakulttuuria, jotka perustuvat avoimuuteen, oikeudenmukaisuuteen, tasa-arvoon ja
yksityisyyden suojan kunnioittamiseen.

Palkitseminen

Finnfundin palkitsemisjarjestelma muodostuu kolmesta osasta; peruspalkasta, luontaiseduista ja
lyhyen aikavalin kannustimista.

Finnfundissa palkka muodostuu paaasiallisesti kiintedsta kuukausipalkasta, joka méaaraytyy
tehtavan vaativuuden seka tyontekijan patevyyden ja suoriutumisen perusteella. Toimihenkildiden
tehtavat vaativuusluokitetaan muutaman vuoden vélein ja palkkavertailu tehdaan vuosittain
ulkopuolisen konsultin avulla palkitsemisen markkinatason arvioimiseksi.
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Yhtiolla on kannustinpalkkiojarjestelma, jonka piirissa on yhtion koko henkildst6 toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta. Vuosittain asetettavien tavoitteiden saavuttamisesta voi ansaita enintd&n yhden
kuukauden palkkaa vastaavan kannustinpalkkion. Palkkiojarjestelma perustuu osin yhtittasoisten
tavoitteiden ja osin toimintokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Taman lisaksi kaytetaan
harkinnanvaraisia henkilokohtaisia kannustinpalkkioita, jotka voivat vuositasolla vastata keskimaarin
noin yhden viikon palkkaa. Johtokunta paattaa kannustinpalkkiojarjestelmasta ja sen keskeisista
ehdoista vuosittain.

Vuodelta 2012 tulospalkkioiden kustannusvaikutus oli noin 5,9 prosenttia palkkasummasta.
Osaamisen kehittaminen ja koulutus

Finnfundin koko henkildstd kuuluu vuosittain kaytavien kehityskeskustelujen piiriin.

Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain kevatkaudella toukokuun loppuun mennessa tata tarkoitusta
varten kehitettya lomaketta kayttden. Keskustelussa kaydaan lapi muun muassa ammatilliseen
osaamiseen ja tyon laatuun seka tydyhteisdvalmiuksiin liittyvia asioita. Liséksi arvioidaan edellisen
vuoden henkilékohtaisten tavoitteiden toteutumista ja asetetaan kullekin seuraavan vuoden
henkil6kohtaiset tavoitteet.

Kehityskeskustelun yhteydessé jokaisella on mahdollisuus antaa palautetta esimiehensa
toiminnasta ja johtamisesta joko esimiehelle itselleen taikka hallintojohtajalle tai toimitusjohtajalle.

Koulutus on Finnfundille henkiléstopoliittinen valine asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja siksi
Finnfund suhtautuu myénteisesti henkiléston koulutukseen ja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Uudet tyontekijat perehdytetédén organisaatioon ja tydtehtaviin heidan aloittaessaan tydskentelyn
Finnfundissa (perehdyttamiskoulutus). Ty6suhteen kestdessa henkiloston osaamista pyritaan
yllapitamaan ja kehittamaan eri koulutusmuodoin tarjoamalla muun muassa ajankohtais—,
taydennys- ja kielikoulutusta. Yhtio- ja toimintotasoiset koulutustavoitteet ja painopistealueet
kasitellaan vuosittain yhteistoimintamenettelyssa osana henkiléstdsuunnitelman ja
koulutustavoitteiden kasittelya. Yksittaisen toimihenkilon koulutustarpeista keskustellaan
toimihenkilon ja esimiehen valilla vuosittain kehityskeskusteluissa, jolloin sovitaan myds tarpeen
mukaan toimihenkildn henkilokohtaisesta koulutussuunnitelmasta.

Tyo6hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

Finnfund kiinnittaa jatkuvasti huomiota henkiléstonsa tyohyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja
tyotyytyvaisyyteen. Tyotyytyvaisyytta ja tydskentelyilmapiiria arvioidaan aika-ajoin ja saatu palaute
pyritd&n ottamaan huomioon toiminnan muutoksia suunniteltaessa.

Tyoskentelyilmapiiria on arvioitu syyskaudella 2010 ja kyselyn tuloksena todettiin, etta henkildston
tyotyytyvaisyys oli jossain maarin parempaa kuin rahoitusalalla keskimaarin. Tyéhyvinvointikysely
on uudistettu vuonna 2012 yhteistydssa tyoterveyshuollon palvelutarjoajan kanssa. Numeeriseen
tarkasteluun perustuvat tulokset ovat hiukan kaytettya viiteaineistoa paremmat, mutta myos selkeita
kehittdmiskohteita on tunnistettu. Naiden parissa tyoskennellaan systemaattisesti ja kehitysta
seurataan maaravalein uusittavan tyohyvinvointikyselyn avulla.
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Tyo6terveys- ja turvallisuusjohtamisesta huolehtii tydsuojelupaallikkéna toimiva hallintojohtaja
yhdessa muun toimivan johdon kanssa. Tydsuojelutoimikunta kasittelee toimivaltaansa kuuluvat
asiat kokouksissaan.

TyoOsuojeluorganisaatio on arvioinut tydpaikan riskit vuosien 2010 ja 2011 aikana ja todennut
tyopaikan merkittdvimpien turvallisuusriskien liittyvan matkustusturvallisuuteen, runsaasta
matkustamisesta johtuviin terveysriskeihin seka ergonomiakysymyksiin. Samassa yhteydessa on
sovittu toimenpiteista naiden riskien hallitsemiseksi ja torjumiseksi.

TyOpaikan riskien arviointi paivitetdan aika-ajoin ja riskitasoissa tapahtuviin muutoksiin seka
mahdollisesti ilmi tuleviin uusiin riskeihin pyritdé&n reagoimaan nopeasti.

Henkilostolle on jarjestetty koulutusta matkustusturvallisuuteen liittyvista kysymyksista. Asiaan
liittyvaa tiedotusta on lisatty yhtion intranetissa.

Kevaalla 2012 on tehty ergonomiakartoitus, jolloin koko henkilékunnalla on ollut mahdollisuus
henkilékohtaiseen ergonomiaohjaukseen. Ergonomiakartoitukset uusitaan aika-ajoin henkiléstén
vaihtuvuuden ja tyopisteissa tapahtuvien muutosten yhteydessa.

Tyo6aikana tapahtuneita tai tyéhon liittyvia tapaturmia ei ole tullut tydnantajan tietoon, ei mydskaan
tydhon liittyvia kuolemantapauksia.

Sairauspoissaolojen maaraa ja maaran kehitysta seka sairauspoissaolojen tiedossa olevia syita
seurataan jatkuvasti yhteistydssa tyoterveyshuollon palveluntarjoajan kanssa. Sairauspoissaolojen
maara kokonaisuudessaan on tavanomaisella tasolla ja niiden maarassa tapahtuneet vuotuiset
muutokset ovat olleet maltillisia.

Finnfund kannustaa henkilostéaan pitamaan hyvaa huolta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan
tarjoamalla muun muassa lakisaateista laajemmat ty6terveyshuollon palvelut ja tukemalla
henkildstonsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.

Tyoterveyspalvelut kattavat muun muassa oikeuden kayttaa rajatusti erikoislaakari- ja
hammashoitopalveluita seka reseptiladkkeiden korvauksen. Lisaksi tydssaan runsaasti
matkustavien on mahdollista kayda sdanndllisissé terveystarkastuksissa matkustamisesta johtuvien
terveyshaittojen ennaltaehkaisemiseksi ja torjumiseksi.
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Ymparisto ja yhteiskunta

Ymparisto- ja yhteiskuntajohtaminen

Finnfundin toiminnan eréaéna keskeisena tavoitteena on myonteisten ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutusten aikaansaaminen kohdemaissa. Yhtion myontaman rahoituksen ehtona on,
ettd hankeyhtio tayttaa sille asetetut ymparisto- ja yhteiskuntavastuuvaatimukset. Jokaisesta
hankkeesta tehdaan erillinen ympaéristéarvio ja ne ymparistéluokitetaan ennen rahoituspaattksen
tekemista.

Ollakseen rahoituskelpoinen hankkeen tulee muun muassa tayttaa paikallisen lains&d&dannoén ja
kussakin tapauksessa olennaisten kansainvalisten standardien mukaiset ymparistovaatimukset.
Kohdeyhtion tulee sitoutua kehittdmaan toimintansa kannalta olennaiset asiat kattava
ymparistdasioiden hallintajarjestelma ja raportoimaan ymparistoasioista saanndllisesti Finnfundille.

Ymparist6- ja yhteiskuntariskien hallinnasta vastaa toimitusjohtaja yhdessa salkun- ja
riskienhallinnasta vastaavan johtajan kanssa. Yhtiossé on kaksi ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuasiantuntijaa seka kehitysvaikutusneuvonantaja. Ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuasiantuntijat huolehtivat siita, etta kaikkien Finnfundin rahoittamien hankkeiden
ympaérist0- ja yhteiskuntariskit arvioidaan ja niitd seurataan hankkeen koko elinkaaren ajan.

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuuasiantuntijat huolehtivat myds tydskentelyprosessien ja
menetelmien kehittamisesta, muun henkiléston koulutuksesta ja kansainvélisesta yhteistyosta.

Toiminnan keskeiset ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutukset ja riskienhallinta

Finnfundin toiminnan ymparisto- ja yhteiskuntavaikutukset ovat paaasiassa valillisia ja ne liittyvét
sen rahoittamiin hankkeisiin kohdemaissa. Hankkeisiin liittyvat ymparisto- ja yhteiskuntariskit seka
mahdollisuudet vaihtelevat huomattavasti riippuen toimialasta, kohdemaasta seka monista muista
tekijoistd. Rahoituksessaan Finnfund Kiinnittaa erityistd huomiota toisaalta ymparist6- ja
yhteiskuntariskien hallintaan ja niiden pienentamiseen ja toisaalta positiivisten vaikutusten
vahvistamiseen.

Finnfundilla on ympaéristopolitikkaa taydentava ymparistokasikirja, jossa ymparisto- ja
yhteiskuntariskien arvioinnissa kaytettavat menettelytavat ja vastuut on dokumentoitu, ja jonka
mukaisesti hankkeiden arviointi ja seuranta tapahtuvat.

Finnfund noudattaa ymparisto- ja yhteiskuntavastuuarvioinnissaan Maailmanpankkiryhmaan
kuuluvan kansainvalisen rahoitusjarjesto IFC:n (International Finance Corporation) standardeja
seka yhteisid menettelytapoja ja vaatimustasoa muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien (EDFI,
European Development Finance Institutions) kanssa.

Ymparisto- ja yhteiskuntariskien arviointi kattaa asiakasyritysten ymparisto- ja yhteiskuntariskien
johtamisjarjestelmat. Arviointi koskee kaikkia rahoitettavia hankkeita ja tapauskohtaisesti myds
niiden alihankintaketjuja, milloin alihankintaketjuihin tunnistetaan liittyvan ymparisto- ja
yhteiskuntariskeja. Menettely on integroitu osaksi Finnfundin rahoitusprosessia.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013



37

Finnfund pyrkii tekemaan tiivista yhteistytta asiakkaittensa kanssa kielteisten ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutusten vélttamiseksi ja parantamaan asiakkaittensa omia valmiuksia néissa
kysymyksissa.

IImastonmuutos

Finnfund pyrkii rahoittamaan sellaisia hankkeita, jotka vahentavat kasvihuonepaastoja tai auttavat
sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Merkittava osa yhtion rahoituksesta kohdistuu uusiutuvaan
energiaan seka energia- ja materiaalitehokkuutta parantaviin hankkeisiin. Yhti¢ ei rahoita
hiilivoimaloita eiké sellaisia vesivoimahankkeita, joihin liittyy esimerkiksi mittavia vaestonsiirtoja
aiheuttavia suurpatoja.

Jos Finnfundin rahoittama hanke aiheuttaa merkittavia kasvihuonepaastoéja, Finnfund edellyttaa
hankeyhtiolta kasvihuonepaastodjen seurantaa, toimenpiteitd paastdjen vahentamiseksi seka
raportointia toimenpiteista ja niiden vaikutuksista.

Finnfund raportoi saanndllisesti ulkoasiainministeriolle Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen
jarjestd OECD:n (Organisation for Economic Cooperation and Development) vaatimusten
mukaisesti sellaisista hankkeista, jotka ovat merkityksellisia ilmastonmuutoksen ehkaisyn ja siihen
sopeutumisen kannalta.

Yhtion toiminta edellyttaéd henkiloston melko runsasta matkustamista kohdemaissa. Tasta syysta
lentomatkustaminen on merkittavin yhtion omasta toiminnasta johtuva kasvihuonepaastoja
synnyttava tekija, mutta kokonaisuutena arvioiden ja hankeyhtididen aikaansaamaan vaikutukseen
verrattuna sita pidetddn merkitykseltdédn vahaisena.

Yhtio pyrkii hillitsem&én lentomatkustamisen tarvetta kehittamalla muun muassa sahkaoisia
tyovalineita siten, etta henkilokohtainen lasnaolo ja yhteydenpito voidaan tietyissa tilanteissa
korvata sahkoisia tyovalineitd hyodyntaen.

Tyomatkaliikenteesta johtuvia kasvihuonepaastoja pyritdan hillitsemaan kannustamalla henkilostoa
joukkoliikenteen kayttéon tarjoamalla mahdollisuus tydsuhdematkalippuun ja osittaiseen etatyéhon.

Vesi, jatteet ja energiansaasto

Yhtion toiminnan luonne huomioon ottaen veden kulutuksen ja jatteen kokonaismaaran merkitys
organisaation omassa toiminnassa ovat vahaisia.

Yhtio kuitenkin pyrkii parantamaan materiaalitehokkuutta omassa toiminnassaan muun muassa
vahentamalla toimistopaperin kulutusta tulostamalla kaksipuolisesti, edistamalla asiakirjojen
sahkoista hallinnointia ja lajittelemalla jatteet seka hyddyntamalla energiaa sddstavia
toimistolaitteita ja valaistusratkaisuja.

Yhtion tiedossa ei ole, etté sen toiminnasta olisi aiheutunut ymparistévahinkoja.

Finnfundin noudattamien kansainvalisten standardien mukaisesti hankeyhtididen tulee jarjestaa
toimintansa resurssitehokkaasti siten, etta jatteiden syntymista pyritdan ehkaisemaan, syntyneet
jatteet pyritdan kierrattdmaan ja toimintaa harjoitetaan vettd ja energiaa sdastaen.
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Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Lahjonta ja korruptio

Finnfund suhtautuu ehdottoman kielteisesti lahjontaan, korruptioon ja epaasiallisiin
sidonnaisuuksiin. Se vaatii seka henkiléstdltaan, kayttamiltadn konsulteilta etta rahoituksensa
kohteilta sitoutumista noudattamiinsa periaatteisiin. Finnfundin osallistumisen hankkeen
rahoitukseen on tarkoitus toimia signaalina siita, ettei korruptiota hyvaksyta ja nain osaltaan
vahentda hankeyhtidihin mahdollisesti kohdistuvia korruptiovaateita. Joissakin kohdemaissa tdméa
on oleellinen osa yhtion asiakkailleen tuomaa liséarvoa.

Yhtiolla on 20.10.2010 vahvistettu ja sen jalkeen aika-ajoin paivitettava sisainen ohjeistus lahjojen
antamisesta ja vastaanottamisesta seka vieraanvaraisuudesta. Yhtio edellyttda henkilostoltaan
kehitysrahoittajalle soveliaan pidattaytyvan ja hyvien tapojen mukaisen linjan noudattamista seka
epéaterveiden sidonnaisuussuhteiden ja vaikuttamisyritysten valttdmista.

Lisaksi yhtiolla on sidonnaisuuksia ja sisapiiriasioita koskeva siséinen ohjeistus, jota henkilostén
edellytetaan noudattavan.

Ohjeet on esitelty koko henkiléstdlle ja ne on kéyty henkiloston kanssa seikkaperaisesti lapi niiden
tullessa voimaan. Uusille tydntekijoille ne esitellaan tydhon perehdyttdmisen yhteydessa. Ohjeet
ovat yhtion intranetissé koko ajan nahtavissa.

Yhtion kayttdamat konsultit sitoutetaan noudattamaan samaa ohjeistusta sopimusteitse.

Finnfund pyrkii viestittdamaan ehdottoman kielteisen suhtautumisensa korruptioon ja epaasiallisiin
sidonnaisuuksiin rahoituksensa kohteille jo ennen rahoituksen myontamista ja se seuraa
kohdeyhtidittensa toimintaa koko rahoituksen ajan. Finnfund edellyttda sopimuksissaan
rahoituksensa kohteilta sitoutumista korruptiosta pidattymiseen. Mahdollisiin vaarinkaytdsepailyihin
Finnfund suhtautuu hyvin vakavasti ja kdynnistaa kussakin tapauksessa tarpeelliset toimenpiteet
viipymatta.

Yhtiolla on maaramuotoinen menettely asiakkaittensa ja hankeyhtididen parissa toimivien
henkil6iden taustojen ja sidonnaisuuksien selvittamiseksi. Nama selvitykset tehdaan
hankevalmistelun yhteydessa.

Rahanpesu ja terrorismin rahoitus

Finnfund on rekisterditynyt rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamisesta ja selvittamisesta
annetussa laissa tarkoitetuksi ilmoitusvelvolliseksi. Yhtidlla on voimassa 27.5.2013 vahvistettu
ohjeistus rahanpesun ja terrorismin rahoituksen vastaisista menettelytavoista. Yhtidssa on
vahvistettu laissa edellytetty organisaatio ja ohjeistuksen edellyttamat menettelyt on otettu kayttoon.
Henkilostda on koulutettu ohjeistuksen mukaisiin menettelytapoihin useissa koulutustilaisuuksissa.
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Poliittinen vaikuttaminen

Finnfund ei tue milladn muotoa poliittista toimintaa. Se ei anna rahalahjoja tai muutakaan tukea
poliittisille puolueille, poliitikoille tai tahoille, joiden se tunnistaa olevan niita lahella.

Talla ei kuitenkaan tarkoiteta yhtion hallintoneuvoston jasenille tai vastaavassa suhteessa yhtioon
oleville luonnollisille henkilGille annettavia arvoltaan vahaisina pidettavia merkkipaivalahjoja ja niihin
verrattavia huomionosoituksia.

Hanketasolla tarkistetaan hankkeessa mukana olevien osapuolten poliittiset sidonnaisuudet ja
niiden merkitys arvioidaan tapauskohtaisesti kunkin hankkeen kannalta.

Kilpailun rajoitukset

Finnfund ei lahtokohtaisesti kilpaile asiakkaista kaupallisten rahoittajien kanssa, silla sen toimintaa
ohjaavat ensisijaisesti myonteisten kehitysvaikutusten aikaansaaminen yhtion kohdemaissa ja
pitkalla aikavalilla toteutuvan itsekannattavuuden vaatimus. Finnfund voi kuitenkin toimia
kaupallisten rahoittajien kanssarahoittajana ja riskinjakajana edellyttéen, ettd muut rahoituksen
myontamiselle asetetut edellytykset tayttyvat.

Kuluttajia hyodyttava markkinakilpailun lisédminen kohdemaissa on yksi niista kehitysvaikutuksista,
joita Finnfund rahoituksellaan tavoittelee ja joihin kehitysvaikutusten arvioinnissa kiinnitetaan
huomiota.

Maaraystenmukaisuus

Yhtio pyrkii noudattamaan kaikessa toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa lainsaadantoa,
viranomaismaarayksia ja hyviksi koettuja kaytantoja eika se tietoisesti toimi tai salli henkiléstonsa
toimivan niiden vastaisesti.

Yhtié myds edellyttda rahoituksensa kohteilta seka kayttamiltdan konsulteilta ja palveluntarjoajilta
vastaavaa sitoutumista.
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Ihmisoikeudet kohdemaissa

Useissa Finnfundin kohdemaissa on yleisesti tiedossa olevia ongelmia ihmisoikeusasioissa.
Finnfund pyrkii omalla toiminnallaan ja mukanaolollaan edistamaén ihmisoikeuksien toteutumista
rahoittamissaan hankkeissa kaytettavissaan olevin keinoin.

Finnfundin myontaman rahoituksen ehtona on lahtokohtaisesti, ettéa rahoituksen saaja sitoutuu
sopimusteitse noudattamaan Kansainvalisen tydjarjesto ILOn (International Labour Organization)
keskeisia tytehtoja ja —olosuhteita koskevia standardeja (core labour standards) seka
Maailmanpankkiryhmaéan kuuluvan kansainvalisen rahoitusjarjestod IFC:n (International Finance
Corporation) ymparist6- ja sosiaalistandardeja (Performance Standards on Social and
Environmental Sustainability), joissa ihmisoikeuskysymykset on otettu laaja-alaisesti huomioon.

Finnfund myds edellyttaa rahoituksensa kohteilta maaravalein raportointia toiminnan
standardienmukaisuudesta.
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Investoinnit
31.12.2013

Investointikohde Toiminta Suomalainen yritys*
AASIA
Cambodia-Laos Development Fund P&aomasijoitusrahasto

Mekong Brahmaputra Clean Development Fund

L.P. Paaomasijoitusrahasto

Tropical Asia Forest Fund Paaomasijoitusrahasto

BANGLADESH

Everest Power Generation Co. Ltd. Voimalaitos Wartsila Oyj

FILIPPIINIT

mBank Philippines Mikrorahoitus

INTIA

Ashley Alteams India Pvt. Ltd. Alumiinikomponentit Alteams Group

Bharti Airtel Limited Telekommunikaatio Nokia Siemens Networks Oy

Elektromekaanisten tuotteiden

Incap Contract Manufacturing Services Pvt. Ltd. sopimusvalmistus Incap Oyj
Ojala (India) Engineering Pvt. Ltd. Metallituotteet ja kokoonpano Ojala-Yhtyma Oy
Polygenta Technologies Ltd. Polyesterin valmistus

Elektromekaanisten tuotteiden

Stera Engineering (India) Pvt. Ltd. sopimusvalmistus Stera Technologies Oy
VME Precast Pvt. Ltd. Betonielementit Valkeakosken Betoni Oy
West Coast Paper Mills Limited Paperitehdas Metso Paper Oy
INDONESIA

SaraRasa Biomass Biopolttoaineet

KAMBODZA

First Finance Plc. Mikrorahoitus
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KIINA

Avain China Holding Oy

Ceiko Suzhou Co., Ltd

China Finland Maanshan Steel Co.Ltd.
LVDU Lapland Food Co., Ltd.

Beijing DT Electronic Technology Company

Limited

Norrhydro Hydraulic System (Changzhou) Co.

Ltd.

Outokumpu Stainless Steel (China) Co. Ltd.

Shanghai Fimet Medical Instrument Co.
Teknikum Suzhou Technology Co. Ltd.
XTC Company Oy

MALESIA
Polar Twin Advance (M) Sdn. Bhd.

MONGOLIA

Radisson BLU Hotel Ulaanbaatar

SRI LANKA
Lanka Orix Leasing Company Ltd.

South Asia Energy Management Systems
(SAEMS)

THAIMAA
A.T. Biopower Co, Ltd.
Siam Investment Fund Il L.P.

Thai Biogas Energy Company

VIETNAM
Mekong Enterprise Fund, Ltd.
SEAF Blue Waters Growth Fund Limited

AFRIKKA

AfriCap Microfinance Investment Ltd.
Africlnvest Fund Ltd.

Afrinord Hotel Investments A/S

Alios Finance SA

Atlantic Coast Regional Fund
Aureos Africa Fund LLC

B.O.A. Group S.A.

Tietoliikenne ja tietotekniikka
Terasrakenteet
Metallituotteet

Elintarvikkeet

Sateilymittausanturit

Hydraulisylintereiden valmistus
Terastuotteet
Hammaslaakarin potilastuolit
Kumi- ja muovituotteet

Elektroniset laitteet

Elektroniikka

Hotelli

Leasing

Pienvesivoima

Biovoimala
Paaomasijoitusrahasto

Biokaasu

Paaomasijoitusrahasto

Paaomasijoitusrahasto

Pienrahoitus
Paaomasijoitusrahasto
Hotellit

Leasing
Paaomasijoitusrahasto
Paaomasijoitusrahasto

Pankki
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Avain Technologies Oy
Konepaja Ceiko Oy
Metalliset Oy

Lapland Food Oy

Detection Technology Oy

Norrhydro Group Oy
Outokumpu Oyj
Fimet Oy
Teknikum-yhtiét Oy
Mekitec Oy

Polar Electro Oy

Poyry Oyj
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Catalyst Fund
ECP Africa Fund | LLC
Fanisi Venture Capital Fund

Fidelity Equity Fund Il Limited

GEF Africa Sustainable Forestry Fund, L.P.

Green Resources AS
European Financing Partners
GroFin East Africa Fund LLC
Norsad Finance Limited
Silverlands Fund

UpEnergy Group

ETELA-AFRIKKA
DBC South Africa Ltd.
Evolution One LP

Horizon Fund Il Trust

ETIOPIA
M-Birr Ltd.
Schulze Global Ethiopia Growth and

Transformation Fund |

KAP VERDE
Cabedlica S.A.

KENIA
Elgon Road Developments Limited
Universal Corporation Ltd.

Lake Turkana Wind Power

NIGERIA
Access Bank Plc

African Foundries Limited

SIERRA LEONE

Goldtree Sierra Leone Limited

TANSANIA
Kilombero Valley Teak Company Ltd.
Precision Air Services Ltd.

Tanira Ltd.

Paaomasijoitusrahasto
Paaomasijoitusrahasto
Paaomasijoitusrahasto
Paaomasijoitusrahasto
Metséarahasto
Metsatalous
Kehitysrahoitus
Paaomasijoitusrahasto
Kehitysrahoitus
Paaomasijoitusrahasto

Tukkukauppa Climate Wedge Oy

Fysioterapia- ja kuntoutuspalvelut ~ Oy DBC Solutions Ltd
Paaomasijoitusrahasto

Paaomasijoitusrahasto

Tietoliikenne ja tietotekniikka

Paaomasijoitusrahasto

Tuulivoima

Hotelli
Laakkeet

Tuulivoima

Pankki

Terasteollisuus Wartsila Oyj

Elintarvikkeet

Tiikkiviljelma
Lentoyhtio
Kasipumput Lojer Oy
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VALIMEREN ALUE

TURKKI

PineBridge Blue Voyage Partners L.P. Paaomasijoitusrahasto

Noksel A.S. Terasputket Nokia Oyj
LATINALAINEN AMERIKKA JA

KARIBIA

HONDURAS

La Vegona Vesivoima

Los Laureles Pienvesivoima

Mezapa Hydroelectric Project Pienvesivoima

KESKI-AMERIKKA

Central American Mezzanine Infra Fund

(CAMIF) Padomasijoitusrahasto

Central American Renewable Energy and

Cleaner Production Facility (CAREC) P&aomasijoitusrahasto

CASEIF Il Corporation Ltd. Paaomasijoitusrahasto

LATINALAINEN AMERIKKA
CEA Latin America Communication Partners Paaomasijoitusrahasto

CIFI - Corporacion Interamericana para el

Financiamiento de Infraestructura, S.A Pankki

Latin American Agribusiness Development

Corporation (LAAD) Pankki

SEAF Latam Growth Fund Paaomasijoitusrahasto

Solidus Investment Fund S.A. Pienrahoitus

The Forest Company Ltd. Metsatalous

NICARAGUA

Banco Lafice-Bancentro S.A. Pankki

URUGUAY

Ontur International S.A. Satama Oy Metsa-Botnia Ab

KESKI- JA ITA-EUROOPPA
BOSNIA JA HERTSEGOVINA

LOK Micro-Mikrokreditna Organizacija Sarajevo Pienrahoitus

KESKI- JA ITA-EUROOPPA
SEAF Central and East European Growth Fund

LLC Paaomasijoitusrahasto

SEAF South Balkan Fund B.V. Paaomasijoitusrahasto
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UKRAINA
Aqueduct Ltd.

ZAO Zaporozhkij Zavod Tjazhelogo

Krasnostroenia

VENAJA

Mantsinen Machine Rental Oy

MP Russia Oy

000 AVA-Peter

OOO Dan-Invest

000 Volgastrap

Oy Nordic Russian Management Co - NORUM
Rani Plast Kaluga LLC

KANSAINVALINEN
Althelia Climate Fund SICAV-SIF
Dasos Timberland Fund |

Global Environment Emerging Markets Fund lll,
L.P. (GEEMF)

Interact Climate Change Fund S.A.
Moringa S.C.A. Sicar

MBH B.V.

Private Energy Market Fund Ky
ShoreCap International Ltd.
ShoreCap International Ltd. Il
WWSB Isis Fund

Metallituotteiden valmistus

Nosturit

Logistiikka ja materiaalin kasittely
Elintarvikkeet

Sairaala

Maatalous

Terasvanteet

Kehitysrahoitus

Muovituotteet

Ymparistoérahasto

Metsarahasto

Padomasijoitusrahasto
Kehitysrahoitus
Agrometsatalousrahasto
Pienrahoitus
Energiarahasto
Pienrahoitus
Pienrahoitus

Pienrahoitus

*) Osakas tai merkittava teknologiatoimittaja
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Macring Oy

Konecranes Oyj

Mantsinen Group Ltd. Oy
Myllyn Paras Oy Konserni
Scanfert Oy

Specta Group Ab

Ab Rani Plast Oy

Dasos Capital Oy

Poyry Oyj



Suoria sijoituksia ja suomalaista
osaamista

Noin kolme neljasosaa Finnfundin sijoituksista on tehty suoraan hankeyhtitihin kehitysmaissa.
Suuressa osassa suorista sijoituksista on mukana suomalaisia yrityksia. Finnfundin suorat
sijoitukset on lueteltu investointilistassa.

Finnfundin suorat sijoitukset jakautuvat monille eri toimialoille konepajoista istutusmetsiin ja
ladketeollisuudesta sdhkontuotantoon. Yli puolet viime vuosien sijoituksista voidaan lukea
iimastorahoitukseen eli niissa tuotetaan uusiutuvaa energiaa, estetddn metsien haviamista,
saastetdaan energiaa ja raaka-aineita tai parannetaan kéyhien ihmisten mahdollisuuksia sopeutua
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin haasteisiin.

Myds kartalla sijoitukset jakautuvat laajalle. Kanssasijoituksia suomalaisten yritysten kanssa on
eniten keskituloisissa kehitysmaissa, kuten Intiassa, Kiinassa ja Ukrainassa seka Vendjalla.
Matalatuloisissa maissa Finnfund rahoittaa paljolti infrastruktuuria, yleensa yhdessa muiden
kehitysrahoittajien kanssa, mutta ndissakin hankkeissa suomalaisia yrityksid on usein mukana
teknologian toimittajina.

Suomalaisen yritysten investointien ja osaamisen katalysointi kehitysmaihin on Finnfundin
erityistehtava. Yhtion ominta alaa on tehda yhteisty6ta sellaisten suomalaisten yritysten kanssa,
joilla on ratkaisuja kehitysmaiden polttaviin ongelmiin ja siksi myds mahdollisuuksia kasvumaiden
markkinoilla. Usein nama mahdollisuudet liittyvat puhtaaseen teknologiaan, jonka kayttdonottoa
kehitysmaissa Suomi haluaa edistaa. Finnfund painottaa keskisuuria yrityksia ja hankkeita, jotka
ovat tarpeeksi suuria kansainvalistymaan mutta lilan pienid kumppaneita kansainvalisille
kehityspankeille.

Finnfundin sijoitus voi olla lainaa tai osakepddomaa. Finnfund osallistuu aina
vahemmistosijoittajana ja vetovastuu hankkeista on toimialaa, kohdemaata tai molempia tuntevalla
kumppanilla. Osa sijoituksista kohdistuu laajennusinvestointeihin, toisissa perustetaan kokonaan
uutta toimintaa.

Sijoitustensa avulla Finnfund tavoittelee kehitysvaikutuksia, kuten kunnollisten tydpaikkojen
syntymista, veropohjan ja vientitulojen kasvattamista sekd aiempaa parempia tai edullisempia
palveluja tai tuotteita kehitysmaiden ihmisille. Eri hankkeet palvelevat kehitysta hyvin eri tavoin.
Esimerkiksi kenialaiseen ladketehtaaseen tehdyn sijoituksen kehitysvaikutukset ovat lahinna
kansanterveydellisia ja syntyvat, kun tarjolle tulee aiempaa edullisempia ja laadukkaampia
ladkkeitd. Koyhille kotitalouksille sdhkda tuottavien hankkeiden kehitysvaikutukset taas syntyvét
ensisijaisesti epasuorasti, kun séhkon avulla tuhannet pienyrittdjat ja niiden tyontekijat voivat tehda
tyota tuottavammin.

Asiakasyrityksilté kerattyjen tietojen mukaan Finnfundin rahoittamat yritykset tyollistavat suoraan
noin 22 000 ihmista ja epasuorasti jopa satoja tuhansia ihmisid, mutta Finnfundin rahoituksen rooli
naiden tyopaikkojen syntymisessa tai sailymisessa vaihtelee suuresti. Jos katsotaan pelkastaan
Finnfundin nykyisten suoraan rahoittamien asiakasyritysten omien tydpaikkojen muutosta sina
aikana, kun Finnfund on niita rahoittanut, yhteenlaskettu nettoliséays on noin 6 900.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013


http://annualreport.finnfund.fi/2013/index.php?id=208

a7

Finnfund edellyttaa sijoituskohteiltaan hyvaa yhteiskuntavastuuta eika hyvaksy hankkeissaan
korruptiota, veronkiertoa tai rahanpesua. Muun muassa ymparistdasiat ja tydolot tulee jarjestaa
kansainvalisten standardien mukaisesti, vaikka paikallinen lainsaadantd asettaisi Ioysemmat
vaatimukset tai puuttuisi kokonaan.
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Rahastojen kautta
kehitysvaikutuksia

Noin neljannes Finnfundin sijoituksista on kanavoitu kehitysmaihin vélillisesti rahastojen kautta.
Rahastosijoitukset kohdistuvat paaosin matalatuloisiin maihin ja ensisijaisesti Afrikkaan. Finnfundin
rahastosijoitukset on lueteltu investointilistassa.

Rahastojen kautta Finnfund rahoittaa paaasiassa pienia ja keskisuuria paikallisia yrityksia, joiden
rahoittaminen suoraan olisi vaikeaa tai mahdotonta kustannustehokkaasti. Painopiste on
rahastoissa, jotka rahoittavat liiketoiminnan laajentamisessa tarvittavia investointeja, joita ei voida
toteuttaa ilman rahastojen tarjpamaa oman padoman ehtoista rahoitusta.

Rahastojen hallinnointiyhtiot toimivat usein kohdealueella paikallisesti. Koska riskirahoituksen
tarjoaminen pk-yrityksille on matalatuloisissa maissa melko uutta toimintaa, sijoituksia tekevét ja
hallinnoivat yleensa tiimit, joissa kehittyneilta markkinoilta hankittu padaomasijoituksen osaaminen
yhdistyy paikallisten markkinoiden perusteelliseen tuntemiseen.

Finnfund on sijoittanut my6s muutamiin toimialarahastoihin, jotka keskittyvat esimerkiksi
uusiutuvaan energiaan, kestavaan metsatalouteen tai pienrahoitukseen. Nama rahastot toimivat
tyypillisesti useissa maissa ja valittavat toimialacsaamista yli rajojen.

Finnfundin kanssasijoittajat rahastoissa ovat useimmiten kehitysrahoittajia. Mukana on myos
kohdemaiden omia vakuutus- ja elakeyhtidita. Sen sijaan ulkomaiset instituutiosijoittajat tulevat
mukaan yleensé vasta, kun nayttdd onnistuneesta sijoitustoiminnasta on saatu. Sita mukaa kuin
aiemmin haastavana pidetty maa tai toimiala kehittyy ja padomasijoitustoiminta vakiintuu,
instituutiosijoittajien kiinnostus rahastoihin kasvaa ja Finnfundin kaltaiset kehitysrahoittajat voivat
siirtya rahoittamaan kohteita, joihin kaupallista rahoitusta ei viela ole tarpeeksi saatavilla.

Tyypillisesti rahastot perustetaan noin kymmenen vuoden maardajaksi. Yleensa rahasto sijoittaa
saamansa varat muutaman ensimmaisen vuoden aikana, minka jalkeen painopiste siirtyy
sijoituskohteiden kehittamiseen ja lopulta irtautumiseen. Finnfundin sijoitussitoumukset rahastoihin
vaihtelevat yleensa viidestda kymmeneen miljoonaan euroon. Yhteensa Finnfund on mukana 37
rahastossa, joihin oli vuoden lopussa sijoitettuna yhteensa noin 71 miljoonaa euroa eli keskimaarin
noin 1,9 miljoonaa euroa rahastoa kohti.

Rahastosijoituksillaan Finnfund tavoittelee kehitysvaikutuksia, kuten tyopaikkojen synnyttamista,
tuottavuuden ja toimeentulon paranemista, laadukkaampia tai edullisempia tuotteita koyhille
kuluttajille, ympaéristdn tilan kohentumista ja veropohjan kasvattamista kehitysmaissa. Vuonna 2012
ne yritykset, joissa Finnfund oli mukana rahastojen kautta, tyollistivat Iahes 85 800 henkil6d. Lukua
arvioitaessa tulee ottaa huomioon, etta Finnfundin osuus niistéa rahastoista, joissa se on mukana,
on noin 12 prosenttia. Lisdksi on huomattava, etté yrityksilla on yleensa rahastojen lisaksi muitakin
rahoittajia.
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Useimmat kehitysmaihin sijoittavat rahastot on rekisteroity kansainvalisiin finanssikeskuksiin.
Afrikkaan sijoittavat rahastot on yleensa rekisterdity Mauritiukselle. Toinen paljon kaytetty
rekisterdintimaa on Luxemburg. Rekisterdintimaat ovat lapivirtauspaikkoja, joiden kautta monista eri
maista tulevat sijoitukset kanavoidaan varsinaisiin kohdemaihin. Rahastot eivat maksa veroja
rekisterdintimaissa, mutta rahastojen sijoituskohteet maksavat veroja kohdemaissa ja sijoittajat
kotimaissaan. Vuonna 2012 Finnfundin rahastojen kautta rahoittamat yritykset maksoivat
kohdemaissa veroja ja veronluontoisia maksuja yhteensa 268 miljoonaa euroa.

Finnfund vastustaa kohde- tai rekisterdintimaissa tapahtuvaa veronkiertoa, korruptiota ja
rahanpesua. Selvitimme kanssasijoittajiemme ja hallinnointiyhtididen taustat ja edellytdmme
rahastoilta huolellisia selvityksia sijoituskohteista seka perusteellista raportointia muun

muassa hiiden maksamista veroista. Monien muiden kehitysrahoittajien kanssa kannustamme
rekistergintimaita lapindkyvien pelisdantdjen luomiseen sijoittamalla vain sellaisiin rahastoihin, jotka
on rekisteroity OECD:n Global Forumissa sovittuja asteittain tiukkenevia vaatimuksia noudattaviin
maihin. Marraskuussa 2013 pdivitetty lista maista, joihin rekisterdityihin rahastoihin Finnfund ei
osallistuisi, sisalsi 21 maata*).

*) Arabiemiirikunnat, Botswana, Brittildiset Neitsytsaaret, Brunei, Costa Rica, Dominica, Guatemala,
Itavalta, Kypros, Libanon, Liberia, Luxemburg, Marshallinsaaret, Niue, Panama, Seychellit, Sveitsi,
Trinidad ja Tobago, Turkki ja Vanuatu
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Energiatehokkaita liesia
afrikkalaisille

UpEnergy on vuonna 2011 perustettu yritys, joka myy polttopuuta
saastavia liesia Ugandassa oman verkostonsa ja
yhteistybkumppanien kautta.

UpEnergyn bisnesmalli on sikali poikkeuksellinen, etté liesien
myynnin ohella se saa tuloja myds paastokauppayksikdiden
W myynnista. Yritys on kehittanyt liesien myyntiin liittyvia
. paastokauppahankkeita. Osa niistd on Gold Standard -standardin
(WWF:n aloitteesta luotu vapaaehtoisen paéastokaupan standardi) ja
osa puhtaan kehityksen mekanismin (YK:n alainen Clean Development Mechanism, CDM)
mukaisia. Paastokauppayksikdiden myynnilla yritys pystyy alentamaan liesien hintaa.

Yritys tayttaad kaikki Finnfundin rahoituskriteerit. Se toimii kdyh&dssa maassa ja sen tuotteet
parantavat kbyhan vaestonosan elinoloja ja ympariston tilaa. Liséksi UpEnergyssa on mukana
suomalainen vahemmistoomistaja Climate Wedge.

Monia mydnteisia vaikutuksia

Suurin osa koyhista perheista valmistaa ruokansa perinteisella tavalla, jossa keittoastia on tulen
paalla kolmen kiven varassa. Maaseudulla polttoaineena kaytetaan yleensa puuta, kaupungeissa
puuhiiltéa. Puiden hakkaaminen polttopuuksi ja hiilen valmistukseen kuluttaa runsaasti metsia, ja
metsakato on vakava ongelma Ugandan kaltaisissa maissa. Kaupungeissa polttoaine joudutaan
ostamaan, mika on kéyhille perheille iso kustannustaakka.

UpEnergyn liesissa puu palaa tehokkaammin, mika vahentéa polttoaineen kulutusta merkittavasti.
Liséksi uudet liedet synnyttavat huomattavasti vahemman hakaa ja hiukkaspaastoja. Asumusten
sisélla ja oviaukoissa savuavat nuotiot ovat hengityselinsairauksien suurimpia aiheuttajia. Afrikassa
hengityselinsairaudet ovat suurempi ongelma kuin malaria.

Painopiste myos jatkossa Afrikassa

Yrityksen suunnitelmissa on laajentaa toimintaansa uusiin maihin. Paikallisiin olosuhteisiin sopivia
liesimalleja kokeillaan talla hetkella Ruandassa. Vastaavia suunnitelmia yrityksella on myos
Liberiassa ja Sierra Leonessa.

Puuliesien ohella UpEnergy selvittdd myytavan tuoterepertuaarin laajentamista myoés muihin
energiatehokkuutta ja ympariston tilaa parantaviin ratkaisuihin, joilla voidaan helpottaa kaikkein
kéyhimpien ihmisten arkea.

Fast Company valitsi UpEnergyn seitseméanneksi parhaaksi Afrikan innovatiiviseksi yritykseksi
huhtikuussa 2014.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013



52

Sijoituskohteena metsakatoa
torjuvat hankkeet

Althelia Climate Fund on metsékatoa ja kasvihuonekaasupaastoja
ehkaiseviin sijoituskohteisiin erikoistunut rahasto. Se etsii
rahoitettavaksi hankkeita, jotka tuottavat metsatuhojen torjunnasta
syntyvia paastévahenemia seka ymparistoystavallisia tuotteita ja
hyodykkeita.

Sertifioidut paastovahenemat myydaan kansainvalisilla markkinoilla.
Ymparistoystavalliset tuotteet voivat puolestaan olla esimerkiksi
reilun kaupan kahvin tai kaakaon kaltaisia maataloushyodykkeita.

Althelia Climate Fundin tavoitekoko on 150 miljoonaa euroa, ja ensimmainen varainhankintakierros
vuonna 2013 tuotti 60 miljoonaa euroa. Finnfundin ohella rahaston sijoittajakunta koostuu julkisista
ja yksityisista toimijoista, muun muassa Ruotsin evankelis-luterilainen kirkko, Euroopan
investointipankki EIB ja Hollannin kehitysrahoitusyhtio FMO.

Helmikuussa 2014 Althelia Climate Fund julkisti ensimmaisen sijoituskohteensa. Hanke on Kenian
kaakkoisosassa sijaitseva Taita Hills Conservation and Sustainable Land Use Project, jossa
metsien suojelu yhdistyy paikallisyhteisdjen elinkeinojen kehittdmiseen ja tydpaikkojen luomiseen.
Tavoitteena on muun muassa luoda entista kestavampia viljely- ja puuhiilentuotantomenetelmia ja
lisata nain tuloja paikallisille yhteisoille.

Taita Hills -hanke liittyy alueella jo meneillaan oleviin hankkeisiin, joissa suojellaan 225 000
hehtaarin alueet Tsavo East- ja Tsavo West -kansallispuistojen valilla. Althelia Climate Fundin
rahoittama hanke tuo suojelun piiriin 200 000 lisdhehtaaria.

Hankkeesta hyotyy suoraan noin 200 000 paikallista maanomistajaa ja kylayhteison edustajaa. Se
myds mahdollistaa uhanalaisten villieldinten likkumisen laajalla alueella ja vuosittaiset vaellukset
kansallispuistojen valilla.
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Asuntorahoittajan asiakaskunta
kasvaa Kambodzassa

First Finance on KambodZan ensimmainen ja toistaiseksi ainoa
asuntoluottojen mydntamiseen erikoistunut rahoituslaitos. Vuonna
2009 perustetun yrityksen asiakaskunta koostuu alemman
keskiluokan asunnonostajista, joiden on vaikea saada
pankkirahoitusta ensimméaisen oman asunnon ostoon.

Asiakaskunta koostuu yksityisella sektorilla ja kansalaisjarjestoissa
tyoskentelevista alemman palkkaluokan tyontekijoista. Asiakkaina on
my0os pienyrittdjia.

First Finance on tdh&n mennessa myontanyt asuntolainan noin tuhannelle perheelle. Pitkdaikaisten
asuntolainojen ohella yritys tarjoaa lyhytaikaisempia luottoja asunnon remontointiin tai irtaimiston
hankintaan.

Finnfund rahoittaa First Financea vaihtovelkakirjalainalla, joka auttaa yhtiéta laajentamaan
liketoimintaansa KambodZan maakuntakeskuksiin ja luomaan uusia tyopaikkoja.

Yritykselle mydnnetty laina on Finnfundin ensimmainen suora sijoitus Kaakkois-Aasian kdyhimpiin
maihin kuuluvaan maahan.

Asuntorahoituksen kasvu edistaéd Kaakkois-Aasian kdyhimpiin maihin kuuluvan maan taloudellista
ja sosiaalista kehitystéa. Asuntolainan avulla usein puutteellisissa asuinoloissa elavat perheet saavat
kunnollisen asunnon, mika parantaa elaméanlaatua, tukee tyossakayntia ja lasten kouluttamista.

First Financen menestyksellisen toiminnan toivotaan rohkaisevan mygs muita toimijoita
asuntorahoitukseen, mika liséisi luottojen tarjontaa ja asunnonostajia hyodyttavaa kilpailua.

Asuntomarkkinoiden kasvu tuo tyopaikkoja myés rakennusalalle, rakennusmateriaalien
valmistukseen ja kuljetuksen kaltaisiin liitAnnaiselinkeinoihin. Yritystoiminnan kasvu tuo KambodZzan
kehitykselle tarkeita verotuloja.
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Uusi voimala helpottaa
sahkoOpulaa

Meghna Group of Industries on Bangladeshin merkittavimpia
yritysryhmid, jonka liikevaihdosta valtaosa tulee elintarvikkeiden
valmistuksesta. Suurin osa tuotannosta tapahtuu paékaupunki
Dhakan ulkopuolella sijaitsevassa Meghnaghat-teollisuuspuistossa.

" Teollisuuspuistoon on rakennettu oma 60 megawatin voimala.
Taman lisaksi yritysryhman sahkéntuotantoyhtié Everest Power
Generation paatti investoida uuteen 19 megawatin voimalaan.
Uudella voimalalla on tarkea rooli yritysryhman kasvusuunnitelmissa
laajentaa toimintaa uusille liiketoiminta-alueille.

Lisaa tyopaikkoja kdyhille alueelle

Teollisuuspuistossa tydskentelee arviolta 6 700 tyontekijaa yksistaan Meghna-yritysryhman
palveluksessa. Uusi voimala tukee epasuorasti noin 600 uuden tydpaikan syntymista kdyhyydesta
karsivalle alueelle.

Voimala hyodyttdd ymparéivan maaseudun asukkaita myos siten, ettda mahdollista ylikapasiteettia
myydaan valtiollisen energiayhtion verkkoon. liman uutta voimalaa teollisuusalue kuormittaisi
valtakunnallista verkkoa.

Maailman kdyhimpiin maihin kuuluvan Bangladeshin sahkdnkulutus henkea kohti on yksi maailman
matalimpia ja sdhkontuotantokapasiteetti alittaa selvasti kysynnéan. Noin 150 miljoonasta
asukkaasta arviolta vain puolet on sahkdverkon ulottuvilla ja sahkénjakelun katkokset ovat
tavallisia.

Voimalan laitteet Wartsilalta

Hankkeen kokonaisinvestoinnit ovat noin 21 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Sen rahoittavat
hankeyhtion omistajat seka lainoittajat Finnfund ja Standard Chartered Bank Bangladesh.

Voimalan paélaitteet toimittaa Wartsila. Laitteet valmistetaan yhtion tehtaalla Vaasassa. Voimala
kayttaa valtiolliselta kaasuyhtiolta ostettavaa maakaasua.

Wartsilan laitteet edustavat parasta saatavilla olevaa teknologiaa, jonka paastot ovat selvasti
alhaisemmat kuin fossiilisia polttoaineita kayttavissé voimalaitoksessa keskimé&arin. Laitoksen
energiatehokkuutta lisda se, ettda sahkontuotannossa syntyva lampo otetaan hyotykayttoon.

Voimalan energiatehokkuus ja vahaiset paastét avaavat hankeyhtitlle mahdollisuuden myyda
sertifioituja paastévahenemia puhtaan kehityksen mekanismin (Clean Development Mechanism)
mukaisesti. Finnfundin kaltaisella kehitysrahoittajalla on ollut tarkeé rooli hankkeen toteutumiselle.
Meghna-yritysryhman merkittavasta asemasta huolimatta sen mahdollisuudet saada rahoitusta ovat
rajalliset, silla paikalliset liikepankit eivat pysty myontamaan pitkaaikaisia valuuttamaaraisia luottoja.
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Afrikan suurin tuulipuisto
nousee Keniaan

Turkanajarven tuulivoimapuistoon on suunnitteilla 365 tuuliturbiinia,
joiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 310 megawattia. Se on
toistaiseksi suurin Saharan eteldapuoliseen Afrikkaan rakennettu
tuulipuisto.

Finnfundin lisaksi hankkeen muita kehitysrahoittajia ovat Norfund,
IFU, DEG, FMO ja Proparco - Norjasta, Tanskasta, Saksasta,
Hollannista ja Ranskasta.

Tuulipuiston rakentamisen alkaa kevaalla 2014. Rakennustdiden arvioidaan kestavan 33 kuukautta.

Hankkeeseen siséltyy olemassa olevan tien perusparannus noin 200 kilometrin matkalta seké& kylan
rakentaminen hankkeen rakentajien ja pysyvan henkilokunnan asuinpaikaksi. Sahkon siirto
edellyttaa runsaan 400 kilometrin pituisen voimajohdon rakentamista, josta vastaa Kenian valtio.

Tuulipuisto rakennetaan harvaanasutulle ja kuivalle alueelle, jonka vaesto koostuu lahinna
asuinpaikkaa vaihtavista paimentolaisista. Alueen asukkaiden auttamiseksi on valmisteltu
merkittéava yhteiskuntavastuuohjelma.

Hanke tarjoaa liséksi tyopaikkoja paikallisille asukkaille. Tuulipuiston rakentamiseen tarvitaan noin
2 500 henked. Valmistuttuaan hanke tarjoaa suoraan ja epasuorasti noin 200 tytpaikkaa.

Hanke tuo alueelle mygs kouluja ja terveysklinikan.
Valmistuttuaan tuulipuisto tuottaa noin 16 prosenttia maan tarvitsemasta sahkdsta.

Hankkeella on myds muita merkittéavia kansantaloudellisia vaikutuksia. Tuulivoimalla tuotettu sahko
vahentaa tarvetta tuoda fossiilisia polttoaineita ulkomailta, mik& parantaa Kenian vaihtotasetta
arviolta 120 — 150 miljoonalla eurolla vuodessa.

Myds ymparistovaikutukset ovat merkittavat. Puhdasta ja edullista sahkoa tuottavan hankkeen
arvioidaan vahentavan hiilidioksidipaastoja noin 790 000 tonnia vuodessa, miké vastaa yli
neljAnnesmiljoonan henkildauton vuotuisia paastoja.
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Etiopian ensimmainen
paaomasijoitusrahasto

Etiopian talous on kasvanut viimeksi kuluneen vuosikymmenen
f- alkana kymmenen prosentln vuoswauhtla ja maa on noussut itaisen

kasvuyritysten kehitysta Jarruttaa kuitenkin huutava pula paédomista —
Etiopian pddomasijoitusmarkkina on erittain heikosti kehittynyt

. suhteessa talouden kokoon. Maan maine ulkomaisten sijoittajien
nakokulmasta on ollut perinteisesti heikko.

Parannusta tilanteeseen tuo vuonna 2013 perustettu Etiopian
ensimmainen paaomasijoitusrahasto Schulze Global Ethiopia Growth and Transformation Fund |
(EGTF), jonka taustalla on amerikkalaisen Schulzen perheen p&&osin omistama Schulze Global
Investments (SGI) -hallinnointiyhtid.

Schulzen perheen ohella rahaston sijoittajiin kuuluvat Finnfund, useita eurooppalaisia
kehitysrahoitusyhtititd seka yksityisia sijoittajia.

Rahasto sijoittaa etiopialaisiin pk-yrityksiin maatalouteen, elintarviketeollisuuteen,
terveydenhuoltoon, kiinteist6ihin, koulutukseen, valmistukseen ja kestavaan matkailuun.

SGI on tehnyt mittavan tyon Etiopiassa luodessaan pohjaa rahaston perustamiselle. Rahaston
investointitiimi koostuu l&hes kokonaan etiopialaisista ja puolet sen tyontekijoista, mukaan lukien
investointitiimin johtaja, on naisia. Onnistuessaan rahasto tukee merkittavalla tavalla Etiopian
padomasijoitusmarkkinoiden syntymisté seka yritystoiminnan ja tyopaikkojen kasvua.

Rahaston toiminta houkuttelee maahan muitakin rahastoja ja ulkomaisia sijoituksia, mika lisaa
kilpailua ja rahoituksen tarjontaa. Tama hyodyttaa etiopialaisia yrityksia ja viime kédessa niiden
tyontekij6ita ja kuluttajia.

Etiopia on Suomen kehitysyhteistyon pitkdaikainen kumppanimaa.
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Finnpartnership

Ohjelmistoyhtio Vietnamista I0ysi
kumppaneita Suomesta

TMA Solutions (TMA) on yksi Viethamin johtavista
tietokoneohjelmistojen suunnittelu-, kehitys-, testaus- ja
n——" i asiantuntijapalveluja tarjoavista yrityksista. Se tarjoaa ohjelmistoalan
Vi, ® « palveluja monille kansainvélisille yrityksille eri toimialoilla, esimerkiksi
1 telekommunikaatiossa, vahittaiskaupassa, rahoitusalalla,
logistiikassa, kiinteistdalalla, maataloudessa, terveydenhoidossa ja
. kustannustoiminnassa.

Vuonna 2011 TMA Solutions rekisterdityi Finnpartnershipin Partner
Search —tietokantaan. Tietokanta on osa ilmaista Matchmaking-palvelua, jonka avulla yritykset
voivat etsia uusia yhteyksia kehitysmaiden ja suomalaisten yritysten valilla.

Tahan mennessa TMA on Matchmaking-palvelun avulla 16ytanyt Suomesta kaksi asiakasta ja yhtio
hakee lisda yhteistydkumppaneita.

Vietnamin ohjelmistoala nousee

Vietnamin ohjelmistoala on kasvanut viime vuosina ripeésti. Kilpailijamaita alhaisemman
kustannustason ohella maa on panostanut voimakkaasti alan koulutukseen. Vaestdsta 60
prosenttia on alle 30-vuotiaita ja lukutaitoaste on yli 90 prosenttia. ICT-alan kouluista valmistuu
vuosittain noin 60 000 nuorta.

Vietnamin hallitus on tukenut ohjelmistoalaa tarjpamalla muun muassa veroetuja, koulutusta ja
teknologiapuistoja. Maassa on myds otettu kayttoon ohjelmistoalan kehittamiseen ja testaamiseen
liittyvia kansainvalisia laatustandardeja.

Monet johtavat ICT-alan kansainvaliset suuryhtiot ostavat palveluja Vietnamista. Suurin haaste on
se, ettéd maasta puuttuu talla hetkella organisaatioita, jotka auttaisivat ohjelmistoteollisuutta
verkostoitumaan kansainvalisten asiakkaiden kanssa.

Yhteisty6 sujunut mallikkaasti

Yksi TMA Solutionsin asiakkaista on Tehostaja Oy, joka tarjoaa pk-yrityksille pilvipalveluun
perustuvia paikannus- ja tydnohjausratkaisuja. Yhteys Vietnamiin I0ytyi Finnpartnershipin Partner
Search -tietokannasta.

Tehostaja oli aiemmin teettanyt koodausty6ta Romaniassa, mutta yritys halusi [6ytaa nyt
alihankkijan kustannustehokkaammasta maasta. Yhteydenottokynnysta Vietnamiin madalsi tieto,
ettd Finnpartnership oli vietnamilaisen yhteistytkumppanin avulla tarkastanut TMAn perusasiat.
Kokemukset Vietnamista ovat olleet niin myonteiset, etta Tehostaja harkitsee parhaillaan oman
toimiston perustamista sinne.
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Finnpartnership

Mobiilipalvelulla apua miljoonille
maanviljelijoille Ita-Afrikassa

Espoolainen mobiilipalveluyritys Sibesonke Oy perustettiin vuonna
t4 2009. Yritys on alusta lahtien suunnannut toimintaansa kehittyville

i markkinoille. Yritys on menestyksekkaasti pilotoinut mobiilipalveluja
§ maanviljelijoille Tansaniassa. Sibesonke sai Finnpartnershipilta
Liikekumppanuustukea hankkeensa alkuvaiheen selvityksiin.

B Sibesonke tekee yhteisty6ta Tansanian maatalous-, ruokaturva- ja
& Osuuskuntaministerion seka karja- ja kalastusministerion kanssa.

Ministerididen on yhteistyon ansiosta helpompi levittaa
matkapuhelimitse ajantasaista maatalouteen liittyvaa tietoutta maan 33 miljoonalle viljelijalle.
Hankkeen tavoitteena on laajentaa elamaa helpottavien palveluiden portfoliota ja tarjota palvelut
kéyhemman kansanosan massamarkkinoille maanlaajuisesti.

Tukea Finnpartnershipilta

Sibesonke on saanut tukea Finnpartnershipiltd partnereiden identifiointiin, hankkeen esiselvityksiin
seka paikallisen henkilokunnan koulutukseen. Sibesonken mukaan Finnpartnershipin ja muiden
alkuvaiheen rahoittajien rooli on ensiarvoisen tarkea etenkin aloitteleville yrityksille, jotka suuntaavat
kehittyville markkinoille.

Tukea kaivataan erityisesti perustettaessa yritystd kohdemarkkinoille seka kaynnistettdessa
varsinaista liiketoimintaa. Vasta sen jalkeen yritykset voivat aloittaa neuvottelut sijoittajien kanssa.
Finnpartnershipin tuki yhdistettyna yrittdjien omiin ja enkelisijoittajien panostuksiin ovat edellytys
menestystarinoiden syntymiselle.

Toimivat ratkaisut strategisesti tarkeita maatalouden
tehokkuuden lisdéamisessa

Heikon liikenne- ja viestintainfrastruktuurin takia maanviljelijdiden on vaikea saada elintarkeaa
maatalouteen liittyvaa tietoutta sekd koulutusta hyvaksytyista maatalouskaytannoista. Sibesonken
mobiilipalvelu tarjoaa kustannustehokkaan ja helposti levitettavan ratkaisun naihin ongelmiin.
Viljelijat saavat ajantasaisia sddennusteita seka opastusta viljan ja karjan kasvatukseen, kuten
neuvoja tuholaisten ja sairauksien torjuntaan.

Sibesonkelle yhteistyd Tansaniassa on suuri harppaus kohti palkintoja saaneen ja patentoidun
mobiiliyhteistalustan laajentamista Ita-Afrikkaan. Elintasoa parantava ja yhteisollisyyteen perustuva
sisaltd on ensi kertaa tarjolla tavallisille matkapuhelimille kehittyvilla markkinoilla. Sibesonken
tulevat palvelut keskittyvat tansanialaisten terveyteen.
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Tilinpaatés

Johtokunnan toimintakertomus

Tehtava ja strategia

Teollisen yhteistyon rahasto Oy (FINNFUND), on valtioenemmistdinen erityisrahoitusyhtio,
joka kuuluu ulkoasiainministerion hallinnonalaan ja joka toteuttaa kehityspoliittista
erityistehtavaa. Yhtion tarkoituksena on edistaa kohdemaidensa taloudellista ja sosiaalista
kehitysta rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita, joihin liittyy suomalainen intressi.
Finnfund on kaupallista rahoitusta taydentava riskirahoittaja, joka toimii itsekannattavasti.
Finnfund kohdistaa padosan rahoituksestaan matalatuloisiin ja alemman keskitulotason
kehitysmaihin, rakentaa siltoja suomalaisen osaamisen ja kehitysmaiden tarpeiden vélille ja
panostaa katalysoimiensa kehitysvaikutusten kasvattamiseen.

Vuonna 2013 Finnfundin strategista suuntaa tarkennettiin siten, etta se pyrkii kohdistamaan
rahoitustaan aikaisempaa enemman koyhiin maihin ja kehitysvaikutuksiltaan hyviin
hankkeisiin. Lisdarvoa on haettu painottamalla suoria sijoituksia, yhteisty6ta suomalaisten
yritysten kanssa seka kasvavaa riskinottoa ja aktiivista otetta niissa kehitysvaikutuksiltaan
lupaavissa hankkeissa, joissa téllaista roolia tarvitaan.

Rahoitus- ja investointitoiminta

Vuoden 2013 aikana suomalaisten yritysten investointihalukkuus kehitysmaihin oli edelleen
vahaista. Rahoitustoiminnan volyymi kasvoi kuitenkin merkittavasti edellisvuodesta, kun
Finnfundin rahoituksen kohteiksi |6ytyi kehitysvaikutuksiltaan erinomaisia, myonteisesti
ilmastonmuutoksen torjuntaan vaikuttavia hankkeita erityisesti uusiutuvan energian
toimialalla ja metsasektorilla.

Vuonna 2013 uusia rahoituspaatoksia tehtiin 20 kappaletta (18 kappaletta vuonna 2012),
yhteensa 90 miljoonaa euroa (56 miljoonaa euroa). Seka paatdsten kappalemaara etta
niiden keskikoko kasvoivat edellisesta vuodesta. Euromaaraisesti tarkasteltuna kasvua
edellisvuodesta voidaan pitaa tuntuvana.
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Monet paatokseen viedyista hankkeista sisélsivat elementteja, jotka tekivat niiden
valmistelusta tydlasta. Perati 80 prosenttia hankkeista kappalemaaraisesti olikin sellaisia,
ettd Finnfundin osallistumisella katsottiin olleen merkittavaa lisaarvoa.

Yhteishankkeet suomalaisten yritysten kanssa kohdistuivat paasaantoisesti ylemman
keskitulotason kehitysmaihin.

Vuonna 2013 tehtyjen rahoituspaattsten kohdentuminen eri tulotasoluokkiin on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Tulotaso

Vahiten kehittyneet maat 5| 25 24.8| 28
Matalatuloiset maat 2] 10 30,7| 34
Alemman keskitulotason maat 41 20 5.1 6
Ylemman keskitulotason maat 8] 40 23,9 27
Venaja 1 5 5 5
Yhteensa 20 (100 89,5100

Paatokseen viedyista hankkeista 9 (6) oli osakepadomasijoituksia tai tata lahella olevaa
valirahoitusta, ja naiden osuus oli poikkeuksellisesti peréti hieman yli puolet kaikista
paatoksista euromaaraisesti tarkasteltuna.

Investointilainapaatoksia tehtiin 9 (10), mutta niiden osuus kokonaiseuromaarasta jai noin
kolmannekseen. Kahden (3) rahastosijoituksen osuus euromaarasta oli runsas
kymmenesosa.

Paadosa rahoituspaatoksista kappaleméaaraisesti eli 9 (6) kohdistui Aasiaan ja seuraavaksi
eniten eli 7 (4) Afrikkaan. Afrikka oli kuitenkin euromaaraisesti tarkasteltuna selvasti tarkein
alue, jonka osuus nousi lahes 60 prosenttiin euroista, kun Aasian osuus oli noin viidennes.
Yksittaisistd maista suosituin oli Kiina, johon kohdistui nelja euromaaraltaan kuitenkin
varsin pienta rahoituspaatosta.

Maksatusten maara putosi 34 miljoonaan euroon edellisen vuoden 59 miljoonasta eurosta
heijastellen vuoden 2012 alhaista rahoituspaatdsten maaraa.

Maksatuksista 23 miljoonaa euroa (28 miljoonaa euroa) kohdistui matalan tulotason tai
vahiten kehittyneisiin maihin, 7 miljoonaa euroa (9 miljoonaa euroa) alemman
keskitulotason maihin, 2 miljoonaa euroa (11 miljoonaa euroa) ylemman keskitulotason
maihin ja 1,5 miljoonaa euroa (11 miljoonaa euroa) Venajalle.

Finnfund on aktiivisesti mukana vuonna 2004 perustetussa eurooppalaisten
kehitysrahoittajien ja Euroopan investointipankin yhteisrahoitusyhtié European Financing
Partnersissa (EFP) seka samojen toimijoiden ja ranskalaisen kehitysrahoittaja AFD:n
vuonna 2011 perustamassa Interact Climate Change Facilityssa (ICCF). ICCF sijoittaa
ilmastonmuutosta hillitseviin hankkeisiin, muun muassa uusiutuvaan energiaan ja
energiatehokkuusprojekteihin.
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Maksamattomien investointisitoumusten maara vuoden 2013 lopussa oli 97 miljoonaa
euroa (86 miljoonaa euroa). Taman lisaksi oli 81 miljoonan euron edesta investointi-
paatoksia, jotka eivat viela olleet edenneet sopimusvaiheeseen (60 miljoonaa euroa).

Kehittaminen ja painopisteet

Finnfund julkaisi toisen yritysvastuuraporttinsa syyskaudella 2013 valtioneuvoston
3.11.2011 antaman omistajapolitikkaa koskevan periaatepaatoksen edellyttamalla tavalla.
Vuonna 2013 yritysvastuuraportointia kehitettiin sidosryhmiltéa saadun palautteen
perusteella. Yritysvastuuraportti on luettavissa yhtion internet-sivuilla.

Johtokunta hyvaksyi syksylla 2013 Finnfundin uudistetun ymparisto- ja yhteiskunta-
vastuupolitiikan, joka on luettavissa yhtion internet-sivuilla. Tydskentelya ympéaristo- ja
yhteiskuntavaikutusten arvioinnin ja raportoinnin toimintamenetelmien ja prosessin
kehittamiseksi jatkettiin kertomusvuonna.

Edellisina vuosina kehitetyn ja vuonna 2013 kaikkien hankkeiden arvioinnissa
kayttoonotetun kehitysvaikutusten arviointitydkalun kehitystyoté jatkettiin kertomusvuonna.

Yhteistyd muiden eurooppalaisten kehitysrahoittajien (EDFI — European Development
Finance Institutions) kanssa jatkui aiempien vuosien tapaan seka konkreettisten
hankkeiden etta yhtendisten ja yhtendaistyvien toimintamenetelmien kautta. Konkreettisia
esimerkkeja tallaisesta yhteistytsta ovat edella mainitut yhteisrahoitusyhtiét EFP ja ICCF
seka Afrikan hotellihankkeita rahoittava pohjoismaisten kehitysrahoittajien pagosin
omistama yhteisyritys Afrinord. Yhteisty6ta tehtiin merkittavasti myos useissa yksittaisissa
hankkeissa.

Johtokunta hyvaksyi syksylla 2013 uuden tietohallintostrategian vuosille 2014 - 2016.
Lisaksi yhtion tietoturvapolitiikka ja etakayttopolitikka uudistettiin vuonna 2013 ja
jarjestelmia ja menettelytapoja on kehitetty niiden mukaisesti vastaamaan entista paremmin
likkuvan tyon tarpeita.

Finnpartnership-
liikekumppanuusohjelma

Finnfund hallinnoi kesédkuussa 2006 kaynnistettya ulkoasiainministerion rahoittamaa
Finnpartnership-likekumppanuusohjelmaa. Kevéaalla 2013 ulkoasiainministerio asetti
tydryhman valmistelemaan Finnfundia koskevan erityislain muutosta, jonka tavoitteena on
muun muassa liittda Finnpartnership pysyvaksi osaksi Finnfundin toimintaa.
Finnpartnershipin hallinnointia koskevan sopimuksen voimassaoloa on jatkettu enintdén
vuoden 2015 loppuun, johon mennessa lakimuutos pyritddn saamaan voimaan.

Finnpartnership tarjoaa neuvontaa ja likekumppanuustukea suomalaisyritysten ja muiden
suomalaisten toimijoiden kehitysmaihin suuntautuvien, liiketaloudellisesti kannattavien
hankkeiden suunnittelu-, kehitys- ja toteutusvaiheisiin, teknologian ja ratkaisujen
pilottihankkeisiin seka koulutukseen.

Finnpartnershipin palveluihin kuuluu myés kehitysmaayrityksille suunnattu Matchmaking-
palvelu suomalaisten liikekumppanien loytamiseksi. Matchmaking-palvelua ovat kayttaneet
myos suomalaiset yritykset, jotka etsivat likekumppaneita kehitysmaista.
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Vuonna 2013 seka liikekumppanuustuen ettd Matchmaking-palvelun kysynta kasvoi selvasti
edellisesta vuodesta. Matchmaking-tyon resursseja vahvistettiin ja sen aktiviteettia lisattiin
selvasti vuonna 2013, mika johti palvelun kysynnén voimakkaaseen kasvuun.
Liikekumppanuustuen ehtoihin tehtiin joitain muutoksia ja panostusta Team Finland -
yhteistyhon lisattiin aikaisemmasta.

Vuonna 2013 kasiteltiin 121 (97) liikekumppanuustukihakemusta. Mydnteisia tukipaatoksia
tehtiin 96 kappaletta (77). Myonnetty kokonaistuki oli 3,5 miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa
euroa).

Liikekumppanuustukea maksettiin 80 (55) hankkeeseen yhteensé 1,3 miljoonaa euroa (1,0
miljoonaa euroa).

Matchmaking-palveluun tuli vuonna 2013 yhteensa 245 (129) liiketoiminta-aloitetta
kehitysmaayrityksilta.

Riskienhallinta

Finnfundin johtokunta vahvistaa riskienhallinnan periaatteet ja siina kaytettavat valineet.
Yhtion toimiva johto vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta johtokunnan vahvistamien
ohjeiden mukaisesti. Yhtion varain- ja riskienhallintaa koskeva ohjeistus paivitettiin
erityisesti lyhytaikaisia sijoituksia koskevilta osiltaan vuoden 2013 aikana, mutta oleellisia
muutoksia riskienhallinnan periaatteisiin ei tehty.

Yhtion toiminta on l&htbkohtaisesti tavanomaista riskialttimpaa. Riskienhallinta muodostuu
riskien tunnistamisesta, riskien kattamisesta ja raportoinnista yhtion hallintoelimille.

Finnfundin toiminta-ajatukseen kuuluu hankeriskien ottaminen, mik& otetaan huomioon
rahoitusehdoissa ja jota aktiivisesti seurataan ja pyritddn hallitsemaan sijoitusaikana.
Riskinotto merkitsee myds sita, ettd osa sijoituksista osoittautuu tappiollisiksi, mutta
sijoitukset pyritdan hinnoittelemaan niin, etté riskinotolle saadaan katetta ja hajauttamaan
siten, etteivat yhtion toimintaedellytykset vaarannu. Keskeinen hankeriskien arvioinnin ja
seurannan valine on Finnfundin itse kehittdm& hankkeiden riskiluokitusjarjestelma, joka on
ollut kaytdssa vuodesta 2005. Kaikki Finnfundin sijoitussalkussa olevat hankkeet
riskiluokitetaan vahintdén kerran vuodessa ja tarvittaessa useamminkin, jos riskitason
arvioidaan muuttuneen.

Ulkoasiainministerio on 8.10.2012 paattanyt erityisriskirahoituksen kayttoon ottamisesta
sijoitusriskin jakamiseksi Suomen valtion ja Finnfundin valilla. Erityisriskirahoitus perustuu
valtioneuvostossa 20.9.2012 hyvaksyttyyn tappionkorvaussitoumukseen, jonka nojalla valtio
on sitoutunut korvaamaan Finnfundille enintddn 60 prosenttia erityisriskirahoituksen piiriin
sitoumuksen voimassaoloaikana otetuista hankkeista aiheutuvista luotto- ja
sijoitustappioista. Tappionkorvaussitoumus ja ulkoasiainministerion paatds ovat voimassa
31.12.2015 asti.
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Paatoksen hankkeen ottamisesta erityisriskirahoituksen piiriin tekee Finnfundin johtokunta.
Erityisriskirahoituksen piiriin voidaan hyvaksya kehitysvaikutuksiltaan erityisen potentiaalisia
hankkeita, jotka kohdistuvat matalan tai alemman keskitulotason maihin ja jotka muutoin
olisivat liian riskialttiita Finnfundin rahoitettaviksi.

Vuonna 2013 johtokunta paéatti 6 (2) hankkeen ottamisesta erityisriskirahoituksen piiriin.
Naiden sijoituspaatdsten yhteenlaskettu arvo on 41,8 miljoonaa euroa (5,7 miljoonaa
euroa). Valtion osuus sijoitusriskisté on 21,3 miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa), eli 51
prosenttia (42 prosenttia). Tappionkorvaussitoumuksen enimmaismaéara on 50 miljoonaa
euroa ja sen nojalla korvausta voidaan hakea enintdé&n 5 miljoonan euron arvosta
vuodessa.

Korko- ja valuuttariskien osalta periaate on, ettd ne tunnistetaan ja niiltd suojaudutaan.
Koska yhtion sijoitukset suuntautuvat kehittyviin maihin ja ovat usein paikallisessa
valuutassa, on valuuttakurssiriskin hallinta poikkeuksellisen haastavaa. Luotonantoon
liittyvat korko- ja valuuttariskit pyritaan kattamaan kokonaan ja koko sijoitusajaksi.
Osakepaaoma- ja rahastosijoituksiin liittyvien valuuttariskien hallitseminen on vaikeampaa.
Yleisperiaatteena on, etta tapauskohtaisesti katetaan sellaiset valuuttapositiot, jotka ovat
varmoja tai vahintaan todennéakaisia ja joiden suojaaminen on mahdollista saavutettavaan
hyotyyn néahden kohtuullisin kustannuksin.

Likviditeettiriskin hallitsemiseksi Finnfund yllapitda ennustettuun maksatusvolyymiin nahden
riittavaa likviditeettia. Finnfund laski syyskuussa 2013 liikkeeseen viiden vuoden kuluttua
eraantyvan kotimaisille sijoittajille suunnatun 50 miljoonan euron private placement -
tyyppisen joukkovelkakirjalainan kattamaan tulevia maksatuksia ja eraantyvia
rahoitusvelkoja. Lisaksi Finnfundilla on kaytettavissaan 50 miljoonan euron komittoitu
luottolimiitti Nordea Pankissa, komittoimattomia luottolimiittej& pohjoismaisissa pankeissa
seké vuonna 2010 perustettu 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma, mika ei ollut
vuoden 2013 lopussa kaytdssa lainkaan.

Luotonottoon liittyvaa jalleenrahoitusriskié hallitaan yllapitamalla riittavan laajaa
rahoittajaryhmaa seka monipuolista instrumenttivalikoimaa. Instrumenttivalikoimaa
kasvattaa osaltaan edella mainittu joukkovelkakirjalaina. Lisaksi pyritdén siihen, etta
luotonotosta vahintdaan puolet on pitkaaikaista. Kertomusvuoden lopussa korollisten
velkojen keskimaaréinen jaljell&a oleva laina-aika oli 3,7 vuotta.

Vuonna 2013 yhtio jatkoi vuonna 2012 kaynnistettyja toimenpiteita tietoturvariskien
tunnistamiseksi, hallitsemiseksi ja torjumiseksi.

Tulos ja tase

Tulos vuodelta 2013 oli noin 2,7 miljoonaa euroa voitollinen (noin 1,2 miljoonaa euroa).
Tulos oli seké budjetoitua etta edellisvuotta selvasti parempi.

Toiminnallinen tulos on esitetty alla olevassa taulukossa. Rahoitustoiminnan kate
muodostui 11,9 miljoonaksi euroksi (10,7 miljoonaa euroa) ja tulos ennen arvostuseria,
myynteja ja veroja oli 5,7 miljoonaa euroa (5,0 miljoonaa euroa).

Irtautumisia sijoituksista ei raportointikaudelle ajoittunut. Rahastotuotot toteutuivat kuitenkin
huomattavasti edellisvuotta ja myds budjetoitua suurempina. Toimintakulut kasvoivat
edellisesta vuodesta, mutta ne toteutuivat kuitenkin budjetoitua alhaisempina.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013



64

Muutos Muutos

Toiminnallinen tulos, 1000 euroa 2013 2012 euroa %

Rahoitustuotot 13 558 [ 12 301 1257 10
Rahoituskulut -1643| -1 568 -75 5
Rahoitustoiminnan kate 11915(10 733 1182 11
Liiketoiminnan muut tuotot 1558 1203 355 30
Hallinto, poistot ja muut kulut -7 797 | -6 977 -820 12
Tulos ennen arvostuseria, myynteja ja veroja| 5676 | 4959 717 14
Arvostuserat ja myynnit -2946 | -3 332 386 -12
Tuloverot 29| -387 358 -93
Tulos 2701 1240 1461 118

Tuotot

Osinkotuotot olivat 1,6 miljoonaa euroa (3,1 miljoonaa euroa). Osinkotuottojen voimakas
lasku johtuu yhden hankeyhtion osingonmaksun tuntuvasta pienenemisesta.

Sijoituslainojen korkotuotot olivat 6,4 miljoonaa euroa (6,6 miljoonaa euroa) ja muut korko-
tuotot olivat 0,6 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Yhteensa korkotuottoja kertyi 7,0
miljoonaa euroa (6,9 miljoonaa euroa). Muut korkotuotot muodostuvat paaasiallisesti
likvidivarojen korkotuotoista ja niiden kasvu johtuu likviditeetin maaran kasvusta.

Muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista olivat yhteensa 3,8 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa
euroa) ja ne muodostuivat rahastosijoitusten tuotoista (vuonna 2012 rahastosijoitusten
tuotot 1,1 miljoonaa euroa). Sijoitusten myyntivoittoja ei kertomusvuonna tuloutunut, mika
johtui erdan suunnitellun irtautumisen viivastymisesté (vuonna 2012 myyntivoitot 2,2
miljoonaa euroa).

Muut rahoitustuotot ilman kurssivoittoja olivat 1,3 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa) ja
ne muodostuivat padasiassa jarjestelypalkkioista, sitoumusmaksuista ja muista
rahoituspalkkioista.

Sijoitustoiminnan tuotot ennen veroja olivat yhteensa 13,6 miljoonaa euroa, (14,4 miljoonaa
euroa).

Valuuttakurssivoitot olivat 5,0 miljoonaa euroa (5,7 miljoonaa euroa) ja -tappiot 5,0
miljoonaa euroa (5,5 miljoonaa euroa).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa) ja ne muodos-
tuvat Finnpartnership-likekumppanuusohjelman hallinnoinnista saaduista palkkioista ja
muista palkkiotuotoista.

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013



65

Arvonalentumistappiokirjaukset

Uusia yksildllisia arvonalentumistappiokirjauksia tehtiin 9,1 miljoonaa euroa (6,9 miljoonaa
euroa), joka on noin 3,6 prosenttia sijoitusomaisuuden tasearvosta kertomusvuoden
lopussa (2,5 prosenttia).

Vuonna 2013 palautui aikaisemmin tehtyja yksilollisi& arvonalentumistappiokirjauksia 12,8
miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa). Tama johtuu osin eraiden sijoitusten positiivisesta
arvonmuutoksesta ja osin eréiden aikaisemmin arvonalennuskirjattujen sijoitusten
kirjaamisesta lopullisiksi tappioiksi ja niihin kohdistuneiden arvonalennuskirjausten
palautumisesta.

Ennen vuotta 2005 tehtyihin sijoituksiin kohdistuneita ryhmékohtaisia arvonalentumis-
tappiokirjauksia ei endéd vuonna 2013 kasitelty (0,5 miljoonaa euroa).

Kulut

Korkokulut olivat 0,8 miljoonaa euroa eli nilden maara laski edellisesté vuodesta (1,1
miljoonaa euroa). Korkokulut kohdistuivat seka dollarimaaraiseen luotonottoon, jolla
jélleenrahoitetaan Finnfundin dollarimaaraisia sijoituslainoja, ettd vuonna 2013 emittoituihin
euromaaraisiin yritystodistuksiin ja syksylla liikkeeseen laskettuun joukkovelkakirjalainaan.
Korkokulujen lasku selittyy seka vieraan padoman maaran alentumisella vuoden aikana etta
alhaisella korkotasolla.

Muut rahoituskulut olivat 0,8 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa), mihin sisaltyy rahasto-
sijoituksiin liittyvia hallinnointipalkkioita 0,5 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Nama
hallinnointipalkkiot kohdistuivat rahastoihin, joiden investointiperiodi on paattynyt.

Sijoitustappioita kirjattiin 6,6 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa), mikd maaré kohdistuu
l&hes kokonaan aikaisemmin arvonalennuskirjattuihin saataviin.

Toimintakulut olivat yhteensa 7,8 miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa euroa). Kustannusten
nousu muodostuu useista pienemmista eristd ja on osin seurausta hankevalmistelun
aktiivisuuden tuntuvasta lisdantymisesta.

Tuloslaskelmaan merkityt verot, 0,03 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa) ovat osingoista
sijoitusten kohdemaihin maksettuja veroja.

Tase

Taseen loppusumma oli kertomusvuoden lopussa 311,0 miljoonaa euroa (312,4 miljoonaa
euroa).

Sijoitusomaisuuden tasearvo oli kertomusvuoden lopussa 250,0 miljoonaa euroa (274,1
miljoonaa euroa). Sijoitusomaisuus supistui ennakoidusti 8,8 prosenttia. Sijoitus-
omaisuuden supistuminen johtui siita, etta sijoituksista palautui suorituksia enemman kuin
tehtiin maksatuksia uusiin sijoituksiin. Maksamattomia sitoumuksia ja paatoksia oli
kuitenkin huomattavasti enemman kuin vuoden 2012 lopussa, milla perusteella
supistumisen arvioidaan olevan tilapaista.
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Lainojen (mukaan lukien padomalainat ja muut valimuotoinstrumentit) osuus oli 114,5
miljoonaa euroa (141,7 miljoonaa euroa) eli 46 prosenttia (51,7 prosenttia),
osakepaaomasijoitusten 64,4 miljoonaa euroa (44,4 miljoonaa euroa) eli 26 prosenttia (23,5
prosenttia) ja rahastosijoitusten 71,0 miljoonaa euroa (68,1 miljoonaa euroa) eli 28
prosenttia (24,8 prosenttia) sijoitusomaisuudesta. Sijoitusomaisuuden jakauma instrumen-
teittain muuttui kertomusvuonna siten, ettd osakepadoma- ja rahastosijoitusten osuus
kasvoi ja lainojen osuus selvasti supistui.

Likviditeetin maara oli kertomusvuoden lopussa noin 55,1 miljoonaa euroa (33,4 miljoonaa
euroa), mika vastaa noin 65 prosentin kasvua edellisen vuoden lopusta. Likviditeetin
maaran kasvu johtuu syksylla 2013 liikkeeseen lasketusta 50 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainasta. Likviditeetti on sijoitettu kotimaisiin rahamarkkinainstrumentteihin
varain- ja riskienhallintaa koskevan ohjeistuksen mukaisesti.

Tilikauden paattyessa yhtion omat varat (osakepaaoma ja vapaa oma paaoma) olivat
yhteensa 215,3 miljoonaa euroa (202,6 miljoonaa euroa) eli 69 prosenttia taseen loppu-
summasta (65 prosenttia).

Vuonna 2012 yhtio toteutti kaksi osakeantia, joista jalkimmainen rekisterditiin vasta
tilikauden paattymisen jalkeen 3.1.2013. Téassé osakeannissa yhtion osakepaaomaa
korotettiin 4 999 870 eurolla ja se oli korotuksen jalkeen 128 949 590 euroa jakaantuen 758
527 osakkeeseen, joista Suomen valtio omisti 694 191 osaketta (91,5 prosenttia), Finnvera
Oyj 63 349 osaketta (8,4 prosenttia) ja Elinkeinoelamén keskusliitto EK 987 osaketta (0,1
prosenttia). Finnvera Oyj ja Elinkeinoelaman keskusliitto EK eivat merkinneet niille tarjottuja
uusia osakkeita.

Vuonna 2013 yhti6 toteutti yhden osakeannin. Osakeannissa vanhoille osakkaille tarjottiin
merkittavaksi niiden omistusosuuksien suhteessa uusia osakkeita enintdan 64 275
kappaletta 170 euron osakekohtaiseen merkintéhintaan. Osakkeiden merkintéaika oli
11.4.2013 - 7.6.2013. Osakeannin seurauksena osakepadomaa korotettiin 10 014 190
eurolla, josta Suomen valtion osuus oli 9 999 910 euroa ja Elinkeinoelaman keskusliitto
EK:n osuus 14 280 euroa. Paattksen nojalla annettiin 58 907 uutta osaketta. Finnvera Oyj
ei merkinnyt sille tarjottuja uusia osakkeita.

Kertomusvuoden paattyessa yhtion rekisteroity osakepaaoma oli 138 963 780 euroa
jakaantuen 817 434 osakkeeseen, joista Suomen valtio omisti 753 014 osaketta (92,1
prosenttia), Finnvera Oyj 63 349 osaketta (7,8 prosenttia) ja Elinkeinoelaman keskusliitto
EK 1 071 osaketta (0,1 prosenttia).

Yhtion osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 170 euroa.

Kertomusvuoden lopussa yhtion pitkdaikaiset korolliset velat olivat 74,0 miljoonaa euroa
(45,0 miljoonaa euroa) ja lyhytaikaiset 20,0 miljoonaa euroa (63,0 miljoonaa euroa),
yhteensa 94,0 miljoonaa euroa (108,0 miljoonaa euroa). Pitk&aaikaisiin korollisiin velkoihin
sisaltyy syksylla 2013 liikkeeseen laskettu 50 milj. euron joukkovelkakirjalaina. Muilta osin
pitkaaikaiset korolliset velat ovat USD-maaraisia ja niilla jalleenrahoitetaan Finnfundin USD-
madraista luotonantoa.

Pitkaaikaisten velkojen osuus kaikista rahoitusveloista kasvoi kertomusvuonna
joukkovelkakirjalainan liikkeellelaskun ja lyhytaikaisten velkojen takaisinmaksun my6ta ja oli
vuoden lopussa noin 78,7 prosenttia. Rahoitusvelkojen yhteisméaara laski noin 13 prosenttia
edellisesta vuodesta.
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Takausvastuiden mééara oli vuoden 2013 lopussa 0,08 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa
euroa).

Tunnusluvut

Rahoitustuotot yhteensa, milj. euroa | 18,5 20,0 | 30,0
Tulos, milj. euroa 2,71 1,2] 92
Oman paaoman tuotto, % 1,3| 0,6] 4,9
Omavaraisuusaste, % 69,2 | 64,8 67,0
Laskentakaavat:

Oman padoman tuotto = Tulos ennen satunnaisia eria — verot x 100 %
Oma paaoma

Omavaraisuusaste = Oma padoma x 100 %
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Hallinto ja henkildsto

Vuonna 2013 hallintoneuvosto kokoontui 5 kertaa, johtokunta 13 kertaa ja johtokunnan
tarkastusvaliokunta 5 kertaa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.4.2013 kasiteltiin yhtiojarjestyksen 11 pykalassa
mainitut asiat ja paatettiin yhtion osakepaaoman korottamisesta.

Yhtiokokous valitsi hallintoneuvoston jaseniksi kaudelle 2013 - 2016 strategia- ja
hallintojohtaja Eija Hietasen, kansanedustaja Pertti Salolaisen, yrittdja Seppo Torisevan ja
kansanedustaja Tapani Tollin sek& kaudelle 2013 — 2015 hallintoneuvoston jasenyydesta
eronneen kansanedustaja Pirkko Mattilan tilalle taman jaljella olevalle kaudelle
kansanedustaja Maria Lohelan.

Yhtiokokous valitsi johtokunnan jaseniksi seuraavat henkil6t:

Partner Ritva Laukkanen, puheenjohtaja
Apulaisosastopaallikkdé Kari Alanko, varapuheenjohtaja
Rahoitusjohtaja Tuukka Andersén

Erityisasiantuntija Tuuli Juurikkala

Toimitusjohtaja Nora Kerppola

Yksikonpaallikko Riikka Laatu

Hallituksen puheenjohtaja Paivi Leiwo-Svensk
Rahoitusjohtaja Markus Pietikainen

Johtokunnan jasenilld ei ole varajasenia.

Ulkoasiainneuvos Pekka Hukka valittiin 3.10.2013 pidetyssa yliméaraisessa
yhtiokokouksessa johtokunnan varsinaiseksi jaseneksi 20.9.2013 jasenyydesta eronneen
Riikka Laadun tilalle.
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Johtokunnalla on tarkastusvaliokunta, jonka jasenia ovat olleet 25.4.2013 alkaen:

Rahoitusjohtaja Markus Pietikainen, puheenjohtaja
Rahoitusjohtaja Tuukka Andersén
Erityisasiantuntija Tuuli Juurikkala

Yhtion tilintarkastajana on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteis6, vastuun-
alaisena tilintarkastajana Juha Wahlroos, KHT.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut tohtori Jaakko Kangasniemi (Ph.D., Agricultural
Economics).

Yhtion palveluksessa oli kertomusvuonna keskimaarin 49 henkil6a (49 henkiléd). Vuoden
lopussa tydsopimussuhteessa olevan henkilostén maara oli 51 (52), joista 47 (46) oli
kokopaivatoimisia. Henkilostosta oli naisia 37 ja miehia 14.

Henkilokunnalle maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteism&ara vuosina 2011 — 2013
ilmenee seuraavasta taulukosta.

Henkilokunnan lukumaéara keskimaarin 49 49 49

Tilikauden palkat ja palkkiot, 1000 euroa | 3 840 | 3 636 | 3 414

Tilinpaatdkseen on tehty tilikaudella 2013 ansaittuja kannustinpalkkioita koskeva varaus,
joka vastaa 6,71 prosenttia palkkakustannuksista (5,89 prosenttia). Kannustinpalkkion
maara riippuu osittain yhtidtasoisten ja toimintokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta ja
osittain henkilokohtaisesta suorituksesta.

Vuonna 2013 toiminta uudessa organisaatiorakenteessa vakiintui vuonna 2012 toteutetun
organisaatiouudistuksen jalkeen.

Nakymat vuodelle 2014

Valtioneuvoston helmikuussa 2012 hyvaksyman kehityspoliittisen toimenpideohjelman seké
ulkoasiainministerion yhtiolle asettamien tavoitteiden mukaisesti Finnfund pyrkii
vahvistamaan rahoituksensa myonteisia kehitysvaikutuksia ja panostaa ensisijaisesti
matalatuloisiin ja alemman keskitulotason kehitysmaihin. Tavoitteena on edelleen tehda
aktiivista yhteistyotd suomalaisten yritysten kanssa, erityisesti ndissa maissa. Jatkossa
ylemman keskitulotason kehitysmaihin sijoitetaan valikoivasti, lahinn& hankkeisiin, joilla
arvioidaan olevan merkittavia ymparisto- ja kehitysvaikutuksia, joiden saavuttamiselle
Finnfund tuo huomattavaa lisdarvoa. Syksylla 2013 paivitetyn strategiansa mukaan
Finnfund on valmis ottamaan osassa hankkeissaan hyvinkin aktiivisen, katalyyttisen ja
usein myos riskipitoisen roolin. Finnfund osallistuu salkkunsa hajauttamiseksi ja tasapainot-
tamiseksi myds yhteisrahoituksiin, joissa riskeja ja ty6ta voidaan jakaa esimerkiksi toisten
kehitysrahoittajien kanssa.

Uusien sijoituspaatésten maaran arvioidaan pysyvan suunnilleen vuoden 2013 tasolla.
Koska maksamattomia sitoumuksia ja paatoksia oli vuoden 2013 lopussa huomattavasti
enemman, kuin vuoden 2012 lopussa, maksatusten méaaran ennakoidaan kasvavan
selvasti vuonna 2014 ja sijoitusomaisuuden kaantyvan vuoden 2013 notkahduksen jalkeen
jalleen selvasti nousuun.
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Maksuvalmius pysynee vuonna 2014 hyvana. Loppuvuonna 2013 vahvistettu valtion
lisdtalousarvio ja vuoden 2014 talousarvio sisdltavat yhteensa 18 miljoonan euron
maararahat Finnfundin osakepaaoman korottamiseksi vuonna 2014. Lisaksi
maksuvalmiutta vahvistaa vuonna 2013 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina.
Finnfundin luotonoton ehtojen ennakoidaan sailyvan kohtuullisina.

Ulkoasiainministerion vuonna 2012 hyvaksyma erityisriskirahoitus parantaa Finnfundin
mahdollisuuksia rahoittaa korkean riskin hankkeita, joilla onnistuessaan on merkittavia
kehitysvaikutuksia.

Tulosnakymat vuodelle 2014 ovat kohtuulliset. Tuloksen kannalta on ratkaisevan tarkeda,
minka&laisia muutoksia sijoitusomaisuuden arvostuksessa tilikauden aikana tapahtuu seka
se, ajoittuuko vuodelle voitollisia irtautumisia hankkeista. Naiden ennakointi on yleensa
vaikeaa, mutta yksi merkittava irtautuminen on vuoden alussa jo niin pitkalla, etta
tulosennuste on positiivinen.

Finnpartnership-ohjelman hallinnointia jatketaan entiseen tapaan. Vuonna 2014
kaynnistetdan valmistautumistoimet ohjelman liittAmiseksi pysyvaksi osaksi Finnfundin
toimintaa vuoden 2015 loppuun mennessa.

Johtokunnan esitys jakokelpoisten
varojen kasittelysta

Yhtion voitto vuodelta 2013 on 2.701.933,38 euroa. Johtokunta ehdottaa, etté voitto
siirretaén voittovarojen tilille ja varataan kaytettavaksi yhtijarjestyksen 2 pykalan
edellyttamalla tavalla.
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Tuloslaskelma

1 000 EUR
Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liiketoiminnan muut tuotot 1 1558 1203
Henkilostokulut 2
Palkat ja palkkiot 3 -3 840 -3636
Henkildsivukulut
Elakekulut -707 -613
Muut henkildsivukulut -197 211
Henkildsivukulut -904 -824
Henkildstokulut yhteensa -4 744 -4 460
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -94 -67
Liiketoiminnan muut kulut 56 -2 959 -2 449
LIIKETAPPIO -6 239 -5774
Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 1658 2817
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 3815 3887
Muut korko- ja rahoitustuotot 13 044 13 291
Rahoitustuotot yhteensa 18 517 19 995
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 3698 -5 106
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut -13 245 -7 487
Rahoitustuotot ja kulut 7 8 970 7402
VOITTO ENNEN VEROJA 2731 1628
Tuloverot 8 -29 -387
TILIKAUDEN VOITTO 2702 1241
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Tase

1 000 EUR
Liite 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 9
Muut pitkavaikutteiset menot 92 29
Koneet ja kalusto 66 64
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet yhteensa 158 93
Sijoitukset 10
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 52 608 52 297
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 11 10 428 10 268
Muut osakkeet ja osuudet 82 764 80 128
Muut saamiset 11 104 110 131 428
Sijoitukset yhteensa 249 910 274 122
PYSYVAT VASTAAVAT 250 068 274 215
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 1570 1884
Lyhytaikaiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 12 314 403
Muut saamiset 13 498
Siirtosaamiset 14 2989 2528
Lyhytaikaiset yhteensa 3 801 2932
Saamiset yhteensa 5371 4816
Rahoitusarvopaperit 15
Muut arvopaperit 53 290 31169
Rahat ja pankkisaamiset 1848 2181
VAIHTUVAT VASTAAVAT 60 509 38 166
VASTAAVAA 310 577 312 380
Liite 31.12.2013 31.12.2012
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 16
Osakepaaoma 17 138 964 123 950
Osakeanti 0 5000
Edellisten tilikausien voitto 73615 72 375
Tilikauden voitto 2702 1241
OMA PAAOMA 215 281 202 565

VIERAS PAAOMA
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Pitk&aikainen 18
Joukkovelkakirjalainat 19 50 000 7579
Lainat rahoituslaitoksilta 23 506 37 389
Muut pitkaaikaiset velat 62 19
Pitkaaikainen yhteensa 73 568 44 987
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 19 516 62 995
Saadut ennakot 0 14
Ostovelat 459 263
Muut velat 181 151
Siirtovelat 20 1572 1406
Lyhytaikainen yhteensa 21728 64 829
VIERAS PAAOMA 95 296 109 815
VASTATTAVAA 310 577 312 380
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Rahoituslaskelma

1 000 EUR
2013 2012

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Saadut maksut liketoiminnasta 57 906 36 359
Tehdyt sijoitukset liiketoimintaan -34 815 -69 627
Saadut osingot liiketoiminnasta 1532 2427
Saadut korot liiketoiminnasta 5656 6 492
Maksetut korot liiketoiminnasta -857 -1118
Saadut maksut liiketoiminnan muista tuotoista 3192 1980
Maksut liketoiminnan kuluista -7 927 -6 952
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 24 687 -20 439
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -159 -19
Saadut maksut myydyista hyodykkeista 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -159 -19
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 10 014 15015
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 42110
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -40 933 -16 254
Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 000 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -22 062 -6 256
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -2 981 34 615
VALUUTTAKURSSIMUUTOKSET (D) -141 198
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C+D)
lisdys (+) vahennys (-) 21406 14395
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA (1.1.) 33 350 18 996
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA (31.12.) 54 756 33 350

21 406 14 355

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) Vuosikertomus 2013



74

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sijoitukset

Osakkeet ja rahastosijoitukset seké lainasaamiset on tilinpdatoksessa arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennéakdiseen arvoon. Arvostusperusteina kaytetaan
riskiluokitusta sek& muita arvoon vaikuttavia tekijoita. Sijoitusten arvoa seurataan jatkuvasti.

Arvonalentumiset ja niiden peruutukset esitetaan tuloslaskelmassa kohdassa Arvonalentumiset
pysyvien vastaavien sijoituksista.

Rahastojen tasearvoja verrataan rahastomanagerin arvioon salkun arvosta. Kun rahaston
investointiperiodi on paattymassa tai paattynyt, tasearvo voi olla enintdan 90 prosenttia managerin
antamasta arvosta.

Erityisriskirahoitus

Erityisriskirahoituksen piirissa oleviksi kutsutaan hankkeita, joihin liittyvia tappioita sekéa osake- ja
osuussijoitusten menetyksia ja arvonalenemisia valtio on 20.9.2012 antamansa ja 31.12.2015
saakka voimassa olevan tappiokorvaussitoumuksen perusteella sitoutunut korvaamaan Teollisen
yhteistyon rahasto Oy:lle. Sitoumuksen piiriin ennen maardaikaa hyvaksytyt hankkeet jatkavat sen
piirissa myos taman jalkeen. Jotta sijoitukset ja lainat voitaisiin lukea sitoumuksen piiriin, ne on
erikseen hyvéaksyttava yhtion johtokunnassa.

Erityisriskirahoituksen piiriin voidaan hyvaksyéa hankkeita, joiden riskiluokitus yhtion
riskiluokitusperiaatteiden mukaisesti on C, CC tai CCC. Vastaava valtion korvausosuus naihin
hankkeisiin liittyvista tappioista on 40, 50 ja 60 prosenttia. Erityisriskirahoitettuihin hankkeisiin
kohdistuvien nettotappioiden valtion riskiosuuden mukainen laskennallinen saaminen valtiolta
esitetdan erikseen yhtion tilinpaatoksessa. Valtio maksaa vastaavan korvauksen erikseen tehtavan
hakemuksen perusteella. Valtion maksama korvaus voi olla enintdédn 5 miljoonaa euroa vuodessa.

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoéiseen
luovutushintaan.

Johdannaiset

Johdannaiset sisaltavat valuuttatermiineja seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksen.
Johdannaisten arvostamisessa kayp&aéan arvoon on kaytetty pankkien arvostusraportteja.
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon ja k&yvan arvon muutos on kirjattu suoraan tuotoksi
tuloslaskelmaan. Johdannaisilla suojataan Teollisen yhteistyon rahasto Oy:n myontamien
sijoituslainojen paaomia.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahamaaraiset saamiset, velat ja vastuut on muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan
kurssiin.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla.
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Poistosuunnitelma:
Muut pitk&vaikutteiset menot 4 - 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta

Elakkeet
Yhtion henkilokunnan elaketurva on jarjestetty ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa.
Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Toimitusjohtajan elakevastuu katetaan osin olemassa olevalla ryhméaeldkevakuutuksella ja osin
yhtion taseeseen vuosittain tehtavalla varauksella. Vuotuinen maksutaso on 26,51 prosenttia
toimitusjohtajan bruttovuosiansiosta.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1 000 EUR
2013 2012
1 Liiketoiminnan muut tuotot
Tuotot omistusyhteysyrityksilta 26 59
Palkkiot 1001 669
Muut tuotot 531 475
1558 1203
2 Henkiloston keskimaardinen lukumaara
Toimihenkiloita 49 49
3 Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa 324 300
Johtokunta ja hallintoneuvosto 124 145
Johtokunta
Puheenjohtajan kuukausipalkkio 1100 €
Varapuheenjohtajana kuukausipalkkio 700 €
Jasenten kuukausipalkkiot 600 €
Johtokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouspalkkiot 300 €
Hallintoneuvosto
Puheenjohtajan kokouspalkkio 800 €
Varapuheenjohtajan kokouspalkkio 600 €
Jasenten kokouspalkkiot 500 €
Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elakkeelle 63 vuotta taytettyaan. Elakeika perustuu
vuonna 2012 uudistettuun johtajasopimukseen.
4 Poistot
Muut pitkavaikutteiset menot 38 14
Koneet ja kalusto 56 53
94 67
5 Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilostokulut 410 355
Toimitilat 357 353
Tietohallinto 281 256
Matkat ja neuvottelut 836 719
Edustus, PR ja tiedotus 103 98
Ulkopuoliset palvelut 527 426
Muut kulut 445 242
2959 2449
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6 Tilintarkastajan palkkiot

Lakisaateinen tilintarkastus, paattynyt tilikausi 5 4
Lakisaateinen tilintarkastus, edellinen tilikausi 4 4
Toimeksiannot 11 16
Muut palvelut 11 50

31 74

7 Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksilta 1155 2483
Muilta 403 657
Osinkotuotot yhteensa 1558 3 140

Muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Omistusyhteysyrityksista 339 37
Muilta 3412 3230
Muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 3751 3267

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista

Omistusyhteysyrityksilta 302 440
Muilta 6 687 6488
6 989 6928

Muut korko- ja rahoitustuotot

Omistusyhteysyrityksilta 165 347
Muilta 1095 651
Kurssivoitot 4 959 5662
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 6219 6 660
Rahoitustuotot yhteensa 18 517 19 995

Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot ja arvonalentumistappioiden

palautukset

Osakkeet ja rahastosijoitukset -5 854 -3 627
Lainasaamiset -3217 -3 244
Arvonalentumistappioiden palautukset osakkeet ja rahastosijoitukset 6 006 330
Arvonalentumistappioiden palautukset lainasaamiset 6 764 891
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumistappiot ja arvonalentumistappioiden
palautukset 3699 5650
Pitkaaikaisten sijoitusten ryhmakohtaiset arvonalentumistappiot ja
arvonalentumistappioiden palautukset (ennen v. 2005 tehdyt sijoitukset) 0 .
Arvonalentumistappiot yhteensa 3699 -5 106
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Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut muille -795 -1100
Muut rahoituskulut -776 -869
Myyntitappiot -6 644 0
Kurssitappiot -5 030 -5 517
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -13 245 -7 486
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8 971 7403
Erdan Rahoitustuotot ja -kulut siséltyy kurssivoittoja / tappioita (netto) =72 145

Sijoitustoiminnan rahoitustuotot tulotasoluokituksen mukaan
Vahiten kehittyneet maat (LDC) 3899 1572
Muut matalan tulotason maat (LIC) 1014 974
Alemman tulotason maat (LMIC) 6 149 6812
Ylemman keskitulotason maat (UMIC) 3703 5113
Muut maat 1665 1160
16 430 15 631

Tuloverot

Lahdeverot osingot 25 384
Lahdeverot tyokorvaukset 3 3
28 387
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Taseen liitetiedot

1000 EUR
9 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Muut piticav. Konestja Yhteensa
menot kalusto
Hankintameno 1.1.2013 983 1578 2561
Lisaykset 101 59 160
Hankintameno 31.12.2013 1084 1637 2721
Kertyneet poistot 1.1.2013 -954 -1515 -2 469
Tilikauden poisto -38 -56 -94
Kertyneet poistot 31.12.2013 -992 -1 571 -2 563
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 92 66 158
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 29 64 93
Om.yht.yr.
10 Sijoitukset / Osakkeet ja rahastot osakkeet ja Muut osakdeet Yhteensa
rahastot ja rahastot

Hankintameno 1.1.2013 58 211 88 142 146 353
Lisaykset 1153 13704 14 857
Véhennykset -3451 -8 602 -12 053
Hankintameno 31.12.2013 55913 93 244 149 157
Kertyneet yksilolliset arvonalentumistappiot 1.1.2013 -5913 -8 013 -13 926
Palautuneet arvonalentumistappiot 3949 2 057 6 006
Tilikauden arvonalentumistappiot -1 341 -4 524 -5 865
Kertyneet yksilolliset arvonalentumistappiot 31.12.2013 -3 305 -10 480 -13 785
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 52 608 82764 135372

10 Sijoitukset / Saamiset omyhtyr Muut saamiset Yhteensa

saamiset

Hankintameno 1.1.2013 15 477 148 737 164 214
Lisaykset 2768 17 304 20072
Vahennykset -5 818 -44 959 -50 777
Hankintameno 31.12.2013 12 427 121 082 133 509
Kertyneet yksilolliset arvonalentumistappiot 1.1.2013 -5 208 -17 310 -22 518
Palautuneet arvonalentumistappiot 3 396 3 368 6 764
Tilikauden arvonalentumistappiot -187 -3 030 -3 217
Kertyneet yksil6lliset arvonalentumistappiot 31.12.2013 -1999 -16 972 -18 971
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 10 428 104 110 114 538
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2013 2012
11 Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla
Paaomalainat omistusyhteysyrityksille 7 266 5147
Pa&omalainat muille 32104 29133
39 370 34 280
12 Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Korot 106 81
Muut 208 322
314 403
13 Muut saamiset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Nimellisarvo 12.176.560,12 € / 10.9.2018
Kaypa arvo 491 0
Valuuttajohdannaiset
Nimellisarvo 7.656.282,76 €/ 16.1.2014
Kaypa arvo 8 0
499 0
14 Siirtosaamiset
Korot 2000 1370
Muut 988 1158
2988 2528
15 Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta 53 461 31622
Kirjanpitoarvo 53 290 31169
Erotus 171 453
16 Oma paaoma
Osakepaaoma 1.1. 128 950 113 935
Osakepaaoman korotus 10014 10015
Osakeanti 0 5000
Osakepédoma 31.12. 138 964 128 950
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 73615 72 375
Tilikauden voitto / tappio 2702 1240
215 281 202 565
17 Osakepdadoma
Osakkeet kpl 817 434 729 116
Kirjanpidollinen vasta-arvo 170,00 170,00
18 Pitkdaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat 50 000 7579
Lainat rahoituslaitoksilta 23 506 37 389
Muut pitkaaikaiset velat 62 19
73 568 44 987
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18 Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua

19

19

Lainat rahoituslaitoksilta 27 071 30 317
Muut pitkaaikaiset velat 0 19
27 071 30 336
Joukkovelkakirjalainat
Jvk-laina 2013/2018 50 000 0
Jvk-laina 2011/2014 3626 3790
Jvk-laina 2011/2014 3625 3789
57 251 7579
Siirtovelat
Palkat sosiaalikuluineen 1251 1159
Korot 126 202
Muut 195 45
1572 1406
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Muut liitetiedot

1000 EUR
2013 2012
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Kokonaismaara 323 955
Vastuu 81 239
Maksamattomat investointisitoumukset
Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 96 900 86 400
Erityisriskirahoitus
Johtokuntapaatdkset 41 832 5 656
Valtion osuus riskista 21 301 2393
Valtion osuus riskista, % 51% 42%
Maksatukset 723 0

Muut

Yhtio toimii luotonantajana yhteensa 50,6 miljoonan USD:n rahoitusjarjestelyissa, joihin liittyvat riskit ovat 47,3 miljoonan

USD:n osalta sopimuksilla siirretty muille rahoituslaitoksille.
16.3.2007 paivatyn vuokrasopimuksen mukainen vastuu toimitilojen remontista on n. 50.000 euroa.
Asiakasvarat

Yhtién hallinnassa oli 31.12.2013 Suomen valtion omistamia varoja 746.464,08 euroa. Yhtio hallinnoi asiakasvaroja
Suomen valtion lukuun Finnpartnership—likekumppanuusohjelman hallinnointia koskevan ulkoasiainministerion kanssa

solmitun sopimuksen nojalla.

Lahipiirilainasaamiset ja -vastuut seka liiketoimet Idhipiirin kanssa
Tilikauden aikana ei ole tapahtunut esittdmisvelvollisuuden piiriin kuuluvia lahipiiriliketoimia

Kaytetyt valuuttakurssit USD/EUR 1,3791
31.12.2013 RUB/EUR 45,3246
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki, 25. paivana maaliskuuta 2014

Ritva Laukkanen Kari Alanko
puheenjohtaja johtokunnan jasen
Tuukka Andersén Pekka Hukka
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
Tuuli Juurikkala Nora Kerppola
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
Paivi Leiwo-Svensk Markus Pietikdinen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Jaakko Kangasniemi
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsinki, 26. paivand maaliskuuta 2014

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Teollisen yhteistyon rahasto Oy:n
yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Teollisen yhteistydn rahasto Oy:n kirjanpidon, tilinpaattksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2013. Tilinp&atds sisaltaa taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Johtokunnan ja toimitusjohtajan vastuu

Johtokunta ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita,
ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Johtokunta vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttédd, etta suunnittelemme ja
suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallintoneuvoston tai
johtokunnan jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa
pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siina tarkoituksessa, ettad han antaisi lausunnon yhtién sisédisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu mygés sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Johtokunnan esitys tilikauden voiton kasittelysta on
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista
hallintoneuvoston ja johtokunnan jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingisséa 26. paivana maaliskuuta 2014
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Juha Wahlroos
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Teollisen yhteistytn rahasto Oy:n hallintoneuvosto on tandan pitamassaan kokouksessa tutustunut
johtokunnan ja toimitusjohtajan laatimiin toimintakertomukseen ja tilinpaatokseen seka
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2013. Hallintoneuvosto ilmoittaa lausunnossaan varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettei silla ole huomauttamista toimintakertomuksen ja tilinpaétéksen johdosta eika
johtokunnan jakokelpoisten varojen kasittelya koskevaan esitykseen.

Hallintoneuvostossa ovat erovuorossa Seppo Kallio, Tarja Kantola, Katja Syvarinen ja Anne-Mari

Virolainen.

Helsingissa 2. huhtikuuta 2014

Aila Paloniemi
Eija Hietanen
Seppo Kallio
Tarja Kantola
Simo Karetie
Antti Lindtman
Maria Lohela
Pertti Salolainen
Katja Syvarinen
Seppo Toriseva
Tapani Tolli

Anne-Mari Virolainen
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