Ulkoministerio 20.12.2023

Kehitysrahoituksen ja yksityisen sektorin yksikké (KEO-50)

Finnfundin kehityspoliittinen erityistehtdvi seki omistaja- ja kehityspoliittiset tavoitteet
vuosille 2024-2027

Erityistehtdva ja strateginen ohjaus

Finnfund on ulkoministerion (UM) hallinnonalaan kuuluva valtion erityistehtivayhtié. Yhtion tehtavi
ja toiminnan tavoitteet madritellddn laissa Teollisen Kehitysyhteistyén Rahasto Oy -nimisesti
osakeyhtiostd (291/79) eli ns. Finnfund-laissa. Yhtion lakisditeiseni tehtivini on edistid
kehitysmaiden taloudellista ja sosiaalista kehitystd ohjaamalla henkisii ja taloudellisia voimavaroja
ndiden maiden teollisen ja muun taloudellisen yritystoiminnan kehittdmiseen. Finnfund toteuttaa
tehtdvddnsd sijoittamalla omaa pddomaa sekd mydéntdmalld lainoja kehittyvissd maissa toimiviin
yrityksiin. Samalla yhtid rahoittajan asemassa osallistuu sijoituskohteidensa kehittdmiseen.

Ulkoministerion omistajaohjaus tarkentaa Finnfund-lain antamaa ohjausta yhtién toiminnalle ja
perustuu valtioneuvoston omistajapolititkkaan ja hallitusohjelmaan (20.6.2023). Ministerié laatii
yhtiélle maaratyn erityistehtdvan ja hallitusohjelman tavoitteisiin ohjaavat tulostavoitteet sek3 edistd
sitd, ettd Finnfundilla on riittavasti resursseja ja osaamista toteuttaa yhtidlle maarattyd tehtivia,
Yhtion johtokunta puolestaan vastaa yhtién strategisesta ohjauksesta ja liiketoiminnallisesta

paatoksenteosta.

Omistajachjaus  ja  kehityspoliittiset  painopisteet ovat pitkdjanteisid.  Ennustettavuus
omistajaohjauksessa edistdd johtokunnan edellytyksid toteuttaa omistajan tahdon mukaista
litketoiminnan strategista ohjausta. Omistajaohjausmuistiossa on paadytty malliin, jossa tima muistio
on laadittu seuraavalle neljalle vuodelle nykyisen hallituskauden loppuun. Yhtié raportoi omistajalle
vuosittain yhtidkokouksen yhteydessd omistajaohjauksessa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, ja
ulkoministerié voi tarvittaessa tarkistaa tavoitteita, myds valtion uuden omistajapoliittisen
periaatepadtoksen valmistuttua. Ulkoministerio tulee keskustelemaan sidosryhmien kanssa vuosittain
yhtién toiminnasta ennen yhtién johdon ja johtokunnan puheenjohtajan kanssa syksyisin kiytivia
vuosikeskusteluja.

Finnfundin keskipitkdn ajan strategiana toimii johtokunnan hyviksyma strategia, jota péivitetddn aika
ajoin. Tamén lisdksi johtokunta hyvaksyy toiminnallisia linjauksia toiminnan ohjaamiseksi tietyissa



erityiskysymyksissi (esim. verokysymykset, naisten aseman edistdminen, ihmisoikeudet, ymparisto-
ja yhteiskuntavastuuasiat, ilmasto ja energia seké tiedotus). Kaikista strategisen tason suunnitteluun
ja yritysvastuuseen liittyvistd linjauksista tulee kdyda vuoropuhelua ulkoministeridn ja keskeisten
sidosryhmien kanssa. Lisdksi linjaukset tulee julkaista.

Vuonna 2019 yhtislle myénnettiin 210 miljoonan euron ehdollinen vaihtovelkakirjalaina, minka lisdksi
yhtién omaa p33omaa on korotettu viime vuosina vuosittain noin 10 miljoonalla eurolla sekd vuonna
2021 50 miljoonalla eurolla. Valtio on myds antanut 150 miljoonan euron tappiokorvaussitoumuksen
yhtiélle erityisen riskialttiille, mutta kehitys- ja/tai ilmastovaikutuksiltaan merkittaville sijoituksille
(erityisriskirahoitus). Erityisriskirahoitus on voimassa vuosina 2018-2024.

Finnfundille suunnitellaan myénnettdvin myds jatkossa vuosittain 10 MEUR padomakorotus sekd
ulkoministerion kehityspoliittisista laina- ja sijoitusvaroista erillinen kertaluonteinen rahoitus
digialalle. Valtion Finnfundille mahdollisesti myéntamat lainat sekd sijoitukset yhtion rahastoihin
ohjataan osana kyseistd kokonaisuutta. Osana Suomen tukea Ukrainalle suunnitellaan Finnfundille
mydnnettivin tihan tarkoitukseen kohdistettu padomakorotus ja valtion tappiokorvaussitoumus.

Hallitusohjelmassa todetaan, ettei Suomi jaa kehitysapua hallinnoille tai toimijoille, jotka tukevat
Vendjan hytkkédyssotaa Ukrainassa. Sodan ollessa kdynnissd, Finnfund ei tule tekemadn uusia
rahoituspaitéksid, joilla rahoitetaan yhtigitd, joilla on toimintaa Vendjilld tai Valko-Vendjalla.
Rahoitusta voi kuitenkin poikkeuksellisesti kohdistaa yritykselle, joka on ajamassa Vendjan
toimintansa alas, mutta ei ole siithen vield Vendjan tai Valko-Vendjan hallinnon asettamien esteiden
takia pystynyt. Rahoituspditosprosessin osana selvitetddn myds mahdollisemman laajasti
rahoituskohteiden muita mahdollisia kytkoksid Vendjaan ja Valko-Vendjadn pyrkimyksend estdd
mahdollisia vélillisia hyGtyja Venadjalle tai Valko-Vendjalle.

Ulkoministeriéssad on kdynnissd arviointihanke kehitysyhteistytn sdddfsten muutostarpeista, jossa
tavoitteena on vahvistaa Finnfundin roolia yksityissektorin kehitysyhteistydssa. Osana hanketta
selvitetddn teknisen avun toiminnon perustamista Finnfundiin ja tdhdn mahdollisesti vaadittavaa
jutkisen hallintotehtdvén sisaltdvad sadddsmuutosta.

Omistaja- ja kehityspoliittiset tavoitteet

Orpon hallituksen ohjelmassa linjataan, ettd Suomi keskittyy kehitysyhteistytssd tasavertaisiin
yhteistydmalleihin. Tavoitteena on rakentaa kehittyvien maiden kanssa kestdvia kumppanuuksia, jotka



perustuvat molemminpuoliseen hydtyyn ja kunnioitukseen. Suomen tavoitteena on vihent33
kehittyvien maiden epdtervettd poliittista ja taloudellista riippuvuutta ulkovalloista. Finnfund tarjoaa
kehittyvissd maissa toimiville yrityksille mahdollisuuden investoida kestivin litketoiminnan
kehittdmiseen ja edistdd sijoituksillaan luotettavien kumppanuuksien rakentamista. Finnfundin
keskeisin tehtdvd on rahoituksellaan luoda ja kehittid laaja-alaisesti taloudellista toimintaa
kehittyvissd maissa sijoittamalla niissd toimiviin yrityksiin, joiden toiminta on kestivii ja
taloudellisesti kannattavaa. Finnfund korjaa rahoituksellaan kehittyvien maiden markkinapuutetta ja
tdydentdad yksityistd rahoitusta. Samalla yhti6 vivuttaa muuta rahoitusta.

Finnfund edistdd suomalaisten yritysten toimintamahdollisuuksia kehittyvissi maissa seki
suomalaisten yritysten osallistamista kehitysyhteistydssd. Finnfundin rahoitus pyrkii avaamaan
mahdollisuuksia suomalaisille yrityksille ja muille suomalaisille toimijoille kehittyvilld markkinoilla.
Finnfundin tulee aktivoida ja kannustaa suomalaisia yrityksid toimimaan kehittyvissd maissa seké
tehdd toimintaansa aktiivisesti tunnetuksi kotimaassa. Suomalaisten yritysten voimavaroja tulee
katalysoida Suomen kehityspolitiikan tavoitteiden saavuttamiseksi. Finnfundin edellytetdn kehittdvan
ja systematisoivan raportointiaan suomalaisten yritysten osallistumisesta eri rooleissa yhtion
rahoittamiin hankkeisiin.

Useiden kehittyvien maiden kriisiytynyt velkatilanne, jota Covid-19 pandemia karjisti, aiheuttaa suuria
haasteita maiden kansantalouksille, liiketoimintaedellytyksille ja ihmisten hyvinvoinnille, Useat vield
aiemmin markkinoilta rahoitusta saaneet maat ovat enenevdssd madrin riippuvaisia
avustusmuotoisesta kehitysyhteistydstd. Kehitysrahoituslaitokset tukevat kestdvan ja kannattavan
yksityisen sektorin kehittdmistd karsivalliselld rahoituksella tilanteessa, jossa rahoituksen saaminen
markkinoilta investoinneille on haastavaa tai mahdotonta. Tam& auttaa luomaan tydpaikkoja ja
elinkeinoja edistiden samalla kehittyvien maiden kansallisen veropohjan kehitystd seka
oikeudenmukaista siirtymaa ymparistoystavalliseen kehitykseen.

Kestdvdn taloudellisen kehityksen lisdksi toiminnan tulee edistdd ihmisarvoista ty6tda luoden
ihmisarvoisia tydpaikkoja, elinkeinoja ja hyvinvointia. Pelkka luotujen tydpaikkojen maéar ei vield kerro
niiden laadusta, siitd keille ne kohdistuvat eikd niiden vaikutuksista ihmisten toimeentuloon ja
hyvinvointiin. Tdaméan vuoksi Finnfundin edellytetdédn kiinnittdvdan huomiota ty6paikkojen laadullisiin
kysymyksiin ja kehittdvan naihin liittyvid tydkaluja ja raportointia. Tdssd tyGssé tulee huomioida
Kansainvilisen tydjéarjeston (ILO) ydinsopimukset tydeldman perusperiaatteesta ja —oikeuksista.

Suomen kansallisena kehitysrahoitustaitoksena Finnfund osallistuu YK:n Agenda 2030 kestidvin
kehityksen tavoitteiden toimeenpanoon. YK:n arvion (2022) mukaan tavoitteiden toteuttamiseksi



kehittyvdt maat tarvitsevat jopa 4 000 miljardin dollarin vuosittaisen lisdrahoituksen investoinneille.
OECD:n mukaan maailman julkinen kehitysyhteisty6 oli vuonna 2022 kokonaisuudessaan 204 miljardia
dollaria. Hallitusohjelman kehityspolitiikka painottaa yksityisid toimijoita, investointeja ja pddomaa
pysyvin muutoksen aikaansaamisessa. Laaja-alaisen talouskasvun aikaansaamiseksi on tirkedd, ettd
kehittyvissi maissa on yksityisen sektorin investointien rahoittamiseen riittdvdsti padomia.
Finnfundilla on my6ntdménsi rahoituksen avulla tirked rooli tdman mahdollistajana ja tulee myds
pyrkid yksityisen sektorin padomien mobilisoimiseen.

Finnfundin edellytetdan tukevan Ukrainan yksityissektoria suomalaisyritysten osaamista hyddyntden,
edistavin liiketoiminnan sdilymistd Ukrainassa Vendjan hydkkdyssodasta huolimatta sekd tukevan
maan jalleenrakennusta. Sijoitustoiminta Ukrainassa edellyttdd suurempaa valmiutta taloudellisten
riskien ottamiseen ja riskinsiirtoa Finnfundilta Suomen valtiolle. Tavoitteen toteutumiseksi
ulkoministerid tulee valmistelemaan Finnfundille erillisen Ukrainaa koskevan
tappiokorvaussitoumuksen. Tappiokorvauksen yhteydessd myonnettdva lisdrahoitus edellytetddn
kiytettidvan sijoituksiin, joissa ukrainalaiset ovat tavoiteltujen kehitysvaikutusten hyddynsaajina.

Finnfundin tulee priorisoida toimialoja, joilla Finnfundilla ja Suomella on kansainvélisesti tunnustettua
erityisosaamista ja joilla Finnfund voi olla muita kehitysrahoittajia, julkisia toimijoita ja yksityistd
rahoitusta liikkeellepaneva voima vivuttaen muuta rahoitusta Suomelle tarkeisiin aloitteisiin. Finnfund
on Suomelle keskeinen toimija EU:n Global Gateway -aloitteen toimeenpanossa. Yhti6ltd odotetaan
aktiivisuutta yhteisten eurooppalaisten kestdvien kumppanuuksien luomisessa kehittyvien maiden
kanssa. Finnfundin tulee myds jatkaa rahoituksen mobilisoimista EU-kanavista. EU Global Gatewayn
takausohjelmat kehitysrahoittajille kohdistuvat talld hetkelld padasiassa Afrikkaan, mutta mikdli nama
laajentuvat myds Latinalaiseen ja Vili-Amerikkaan, Ukrainaan tai Aasiaan, odotetaan Finnfundin
aktiivisesti pyrkivan osallistumaan myds niihin.

Parempi digitaalinen infrastruktuuri ja digitaaliset ratkaisut tarjoavat merkittavida mahdollisuuksia
kehityshaasteiden ratkomiseen. Ihmisoikeuksia ja demokratiaa kunnioittava digitaalisen kuilun
kurominen luotettavien kumppanien kanssa tukee laajasti Suomen kehityspoliittisia tavoitteita ja
taloudellisen toimeliaisuuden syntymistd edistdmalld muun muassa ihmisten padsya palveluihin ja
markkinoille.  Finnfundin  edellytetddn  rahoittavan ainoastaan sijoituskohteita, joiden
teknologiatoimittajien katsotaan olevan luotettavia ihmisoikeusndkékulmasta. Digitalisaation
edistdminen ja investoinnit digitalouteen ovat keskeinen tapa luoda kumppanuuksia, joissa Suomi voi
tarjota erityisosaamistaan EU:n kehityspoliittisten tavoitteiden ja kehittyvien maiden yksityissektorin
kehityksen edistdmiseksi. Finnfund on kehitysrahoituskentdn edelldkdvija ja yhtid on onnistunut



kasvattamaan digialan salkkuaan voimakkaasti viime vuosina. Finnfundin edellytetddn panostavan
vahvasti toimialaan tulevan muistiokauden aikana.

Finnfundin toiminnan tulee aktiivisesti edistdd kestdvda luonnonvarojen hallintaa ja kdyttda. Yhtislla
on kestdvassd metsien hoidossa ja kdytdssda merkittdvad kansainvilistd osaamista ja se on alalla
arvostettu kumppani. Finnfundin odotetaan panostavan kestivdin metsétalouteen ja hiilinielujen
kasvattamiseen sekd edistdvdn ilmastonmuutokseen sopeutumista. Finnfundia kannustetaan
vahvistamaan rooliaan ja suomalaisten yritysten roolia kehittyvien maiden puhtaan siirtyman tukijoina
ja toteuttajina ja yhtidn sijoitusten odotetaan olevan Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
mukaisia. Finnfundin tulee huomioida kaikkien sijoitustensa vaikutukset ilmastoon, ympiristédn ja
luonnon monimuotoisuudelle ja niille on asetettava kunnianhimoiset, mitattavat tavoitteet. Yhtio
tdydentad sijoituksillaan Suomen ilmastorahoituksen kokonaisuutta.

Finnfundia kannustetaan l8ytamaan sopivia sijoituskohteita edistdm&in Suomen kehityspolitiikan
koulutukseen liittyvid tavoitteita. Opetusalan sijoitusten tulisi edistdd laadukkaan koulutuksen
toteutumista kaikille. Finnfundia kannustetaan etsimdidn myGs saavutettavan ja kohtuuhintaisen
terveydenhuollon toimintaa tukevia terveysalan sijoituksia. Yhtiotd kannustetaan toteutuvan
sijoitustoiminnan puitteissa kehittdmadn ndihin tavoitteisiin liittyvid ty6kaluja ja raportointia seki
tilvistdmaddn  yhteistydtd suomalaistoimijoiden, kuten esimerkiksi opetusalan yhteistydn
osaamiskeskus FinnCEED:n kanssa.

Kehityspoliittisten tavoitteiden lisdksi Finnfundin edellytetddn toimivan kustannustehokkaasti ja
taloudellisesti kannattavasti. Haastavassa markkinatilanteessa yhtién toivotaan kiinnittivan erityistd
huomiota itsekannattavuuden saavuttamiseen ja tarvittaessa laajentavan sijoitusten alueellista
hajautusta. Finnfundin sijoitustoiminnan kasvun my6td myds riskienhallinnan merkitys kasvaa.
Finnfundilta odotetaan valtioneuvoston omistajapoliittisessa periaatepiitéksessd valtio-omistajan
yhtidiltddn edellyttdmaa riskienhallinnan jarjestdmistd. Finnfundin tulee varmistaa, ettd silld on
riittdvdt resurssit, asiantuntemus ja ty6kalut kasvavan sijoitusomaisuuden hyvaan hallintaan.

Naisten ja tyttdjen aseman vahvistamisen tulee olla ldpileikkaava tavoite Finnfundin toiminnassa.
Uusien sijoitusten tulee pddsddntdisesti sisdltdd sukupuolten tasa-arvoa edistdvid tavoitteita ja
Finnfundin tulee ohjata ja tukea sijoitusyhtiditd kehittdmaan toimintojaan 2X Challenge - Financing
for Women -aloitteen kriteerien saavuttamiseksi.

Toiminnan periaatteet



Vastuullisuus

Valtio-omistaja edellyttdd yhtiGiltd yritysvastuun vahvaa integroimista liiketoimintaan sekd
tavoitteellista yritysvastuun johtamista ja velvoittaa valtion omistamien yritysten hallitukset
vastaamaan ja raportoimaan vastuullisuudesta omistajille yhtiokokouksissa. Lisdksi valtion
omistamien yritysten edellytetdan raportoivan yritysvastuusta sidosryhmille vuosikertomuksessaan tai
yritysvastuuraportissaan. Valtio edellyttdd omistajana myos sitd, ettd palkitseminen on kohtuullista,
oikeudenmukaista ja ldpindkyvéa ja vastuullisuus tulee huomioida osana johdon palkitsemiskriteereja.

Finnfund edist3 voitollista ja siten liiketaloudellisesti kestdvaa yksityistd yritystoimintaa kehittyvissa
maissa. Samalla Finnfund toimii myds vastuullisen yritystoiminnan edistdjdnd. Finnfundin tulee
noudattaa sijoitustoiminnassaan IFC:n tulosstandardeja (Performance Standards) Euroopan
kehitysrahoittajien yhteistydjarjestén (Association of European Development Finance Institutions;
EDFI) kaytinndn mukaisesti. Sen lisiksi Finnfundin tulee kiinnittdd erityistd huolellisuutta alla
mainittuihin vastuullisen toiminnan osa-alueisiin.

Finnfund on julkaissut ihmisoikeuslinjauksen vuonna 2019 ja yhtién tulee noudattaa tdtd linjausta
kaikessa toiminnassaan. Finnfundin tulee toimia YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien
periaatteiden (UNGP) mukaisesti sekd kunnioittaa ja edistdd YK:n kansainvélisissa perusasiakirjoissa
ja kansainvilisissa ihmisoikeussopimuksissa maariteltyja ihmisoikeuksia. Tdma kattaa myds sen, ettd
Finnfundin kautta rahoitusta saavien yritysten tulee huomioida ihmisoikeudet toiminnassaan ja tehda
t6itd niiden edistdmiseksi UM:n vuoden 2015 ihmisoikeusperustaisen ldahestymistavan yleisohjeen
(HRBA-ohjeen) mukaisesti.

Erityisen tirkedti on, ettd Finnfund varmistaa, ettd sen kaytdssd on riittdvat resurssit, ty6kalut ja
asiantuntemus linjauksen noudattamiseksi ja mahdollisiin ihmisoikeusrikkomuksiin puuttumiseksi,
mikili sellaisia investointikohteissa havaitaan. Lisdksi korostetaan kattavaa ja avointa
ihmisoikeusraportointia osana yhtién vuosiraportointia. Finnfundin ihmisoikeuslinjauksen véliarvio
tunnisti parannettavaa yhtion ihmisoikeusriskien kartoituksessa portfoliotasolla. Finnfundin odotetaan
aktiivisesti kehittdvdn ihmisoikeusperustaisuuden varmistamista sijoitustoiminnassaan seka
viliarviossa esiin nostettua portfolion keskeisten ihmisoikeusriskien systemaattista tunnistamista ja
vahentamista.

Finnfundin tulee varmistaa verovastuullisuus kaikessa toiminnassaan, ml. noudattaa UM:n
verovastuuperiaatteita (2021). Finnfundin oma veropolitiikka on ollut voimassa jo vuoden 2018 alusta.
Finnfund suoritti veropolitiikastaan véliarvion vuonna 2020 ja yhtid totesi sen ohjaavan toimintaa
hyvin. Finnfundin tulee siitd huolimatta kehittdd sijoitustoimintansa verovastuullisuutta seka
verojalanjilkiraportointiaan.



Vuonna 2021 Finnfund otti kdytt6on ilmasto- ja energialinjauksen, joka ohjaa yhtion toimintaa
ilmastokysymyksissa. Finnfund ei (&ht6kohtaisesti rahoita fossiilisiin energiamuotoihin perustuvia
hankkeita, paitsi ilmasto- tai kehityspoliittisista syistd perustelluissa poikkeustapauksissa. Vuonna
2021 hyviksytyssa ilmasto- ja energialinjauksessa yksildiddaan ne perusteet, joilla voidaan poiketa
tdstd sddnndstd. Yhtiotd kannustetaan jatkossakin rahoittamaan myo0s sopeutumiseen tdhtddvid
hankkeita, jotta Suomen valtion kanavoiman ilmastorahoituksen jakautuminen hillinndn ja
sopeutumisen valilld toteutuisi paremmin. Samalla tulee kiinnittdd systemaattisesti huomiota luonnon
monimuotoisuuden katoon, niin haasteiden kuin ratkaisujen osalta.

Ylla mainittujen lisdksi Finnfundilla tulee olla toiminnalliset linjaukset, joissa kasitellddn seuraavia
yhtion edistettdvid asiakokonaisuuksia; naisten aseman edistiminen, sijoitusten ympdristd- ja
yhteiskuntavaikutukset, ja avoin tiedonantopolitiikka. Ndiden lisdksi yhtion johtokunta voi myds
padttdd muiden toiminnallisten linjausten hyvaksymisesta.

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

Finnfund on osa kansainvdlisten ja kansallisten kehitysrahoituslaitosten yhteis6d ja yhtion tehokas
toiminta vaatii toimimista tdman yhteisdn yhteisten toimintatapojen mukaisesti. EDFI:n jdsenena
Finnfundin tulee olla aktiivinen toimija yhteison toimintatapojen kehittdmisessd. Finnfundia
kannustetaan jatkamaan aktiivista osallistumistaan EU:n kehitysrahoitusarkkitehtuurin kehittdmiseen
ja hyédyntamaan EU:n rahoituskanavia.

Finnfund on EU-pilariarvioitu toimija ja yhtiélld on valmisteilla laajoja rahoitusohjelmia Euroopan
kestdvan kehityksen rahasto plussan (EKKR+) takauksilla. Yhtion rooli on siten keskeinen
hallitusohjelman EU Global Gateway linjausten toteutuksessa ja EU:n kehittyvien maiden
digitalisaatioprosessissa, jossa Finnfund télla hetkelld on johtavia kehitysrahoituslaitoksia. Finnfundin
tulee myoOs jatkaa kiintedtd yhteistyotdadn alan kansainvilisesti keskeisessda asemassa olevien
suomalaisyritysten kanssa.

Finnfundia kannustetaan identificimaan uusia, etenkin digitalisaatioon liittyvid, mahdollisuuksia
yhteistydlle ja syventdmadn olemassa olevaa yhteisty6td EU-tasolla ja OECD-maiden ja -toimijoiden
kanssa. Finnfundin odotetaan osallistuvan aktiivisesti rahoittajien valiseen yhteistyohon, sen
vahvistamiseen ja Global Gatewayn toimeenpanolle relevanttien rahoitusratkaisujen parantamiseen
digitalisaatioalalla. Tdssd korostuvat eurooppalainen rahoittajayhteistyd, yhteistyd monenkeskisten
kehityspankkien kanssa sekd transatlanttisen teknologiakumppanuuden operationalisointia tukeva



yhteisty0 etenkin kehitysrahoittaja DFC:n sekd kehitysyhteistyOvirasto USAID:in kanssa. Lisdksi
Finnfundia kannustetaan tekemaan yhteistytd Suomessa sijaitsevien YK-toimijoiden kanssa.

Finnfundilta edellytetddn hyvada ja avointa keskusteluyhteyttd kansalaisyhteiskunnan kanssa niin
Suomessa kuin kohdemaissa. Hyva esimerkki on vuoden 2020 alussa toimintansa aloittanut
Finnfundin koordinoima vaikuttavuusverkosto, jonka toimintaa kannustetaan jatkamaan. Finnfundia
kannustetaan myds kehittdmaddn uudenlaisia yhteistyémuotoja kansalaisyhteiskunnan kanssa niin
Suomessa kuin kohdemaissa ja kiymaan vuoropuhelua kansalaisyhteiskunnan kanssa sddnnéllisesti.

Finnfund on kiinted osa Suomen valtionhallinnon Team Finland -verkostoa ja osallistuu sen puitteissa
kansainvilisten yritystukipalveluiden kehittdmiseen. Finnfundilta odotetaan aktiivista yhteistydtd
muiden Team Finland -toimijoiden kanssa tavoitteena tunnistaa liiketoimintamahdollisuuksia
kehittyvilld markkinoilla ja luoda entistd saumattomampia rahoituspolkuja niistd kiinnostuneille
suomalaisille yrityksille. Finnfundin edellytetddn kehittdvdn yhteistydtaan tyd- ja elinkeinoministeridn
alaisten yritysrajapinnassa toimivien rahoituslaitosten kanssa. Finnfundilla on Suomessa
ainutlaatuista osaamista liiketoiminnasta kehittyvissd maissa ja yhtiétd kannustetaan jakamaan sita.
Suomalaisten yritysten kokonaistarjoaman hyddyntdmistd rajat ylittdvien ongelmien ratkomisessa
tulee rohkaista, myds rahoituksen keinoin. Finnfundia kannustetaan kehittamaan yhteyksid Suomen
edustustoihin niissd maissa, joissa silld on sijoitustoimintaa sekd edustustoja ohjaaviin
ulkoministerién alueosastoihin.

Finnfundin kehityspoliittisen vaikuttavuuden ja hallinnon tehokkuuden seuranta
Omistajalle raportoitava vaikuttavuus ja hallinnon tehokkuus

Ulkoministeri6 ~ seuraa  Finnfundin  kehityspoliittista  vaikuttavuutta monin eri tavoin.
Omistajachjausmuistiossa on asetettu yhtiélle muutama kehityspoliittinen tulosindikaattori. Ne on
listattu alla ja liitteessd 1. Finnfund raportoi ndiden indikaattorien toteutuksesta vuosittain yhtion
varsinaisen yhtiokokouksen yhteydessa.

Finnfundin toiminnalle asetetut omistaja- ja kehityspoliittiset indikaattorit:

1. tydpaikat rahoitetuissa hankkeissa (alaindikaattorina seurataan eriteltyni sukupuolen
mukaan);

2. rahoitettujen yritysten maara;



3. suomalaisten yritysten maard Finnfundin hankkeissa;

4, digitaaliseen infrastruktuuriin ja ratkaisuihin kohdistuvien sijoitusten osuus uusien
sijoituspaddtdsten arvosta;

5. Ukrainaan kohdistuvien sijoituspdatosten arvo;

6. Euroopan komission Finnfundille myontdmat EKKR+ -takuut ja nédiden kayttéaste;

7. 2X Challengen kriteerit tayttavat sukupuolten tasa-arvoa edistivit sijoitukset osuutena
Finnfundin uusien sijoituspddtosten arvosta;

8. ilmastohankkeisiin kohdistuvat sijoitukset osuutena Finnfundin uusien sijoituspdatésten arvosta;

Indikaattoreille 4-6 on asetettu tavoitetasot. Neljd muuta indikaattoria perustuvat UM:n

kehityspoliittisen selonteon tulosseurantaan.

Tulosindikaattorien lisdksi Finnfundin edellytetddn yhtickokouksissa raportoivan vuoden aikana
tehdyista vastuullisuuteen liittyvista toimenpiteistd, riskienhallinnasta seké keskeisimmisti riskeist.
Osana normaalia vuosiraportointiaan Finnfund raportoi ulkoministeriélle my6s laajemmin
kehitysvaikutuksistaan sekd erityisriskirahoitustoiminnasta ja sen avulla aikaansaaduista
kehitysvaikutuksista.

Erillisind prosesseina Finnfundin edellytetddn raportoivan UM:lle kehityspoliittisen selonteon
tulosseurantaindikaattoreista sekd OECD DAC:n ohjeistuksen mukaisesti julkisen kehitysyhteistyon
instrumenttikohtaisen kdytdnnén mukaan hankkeista ja rahavirroista. Ulkoministerié seuraa
Finnfundin toimintaa ja toiminnan periaatteiden toteutumista my8s monin muin tavoin.

Finnfundin hallinnon tehokkuutta seurataan seuraavilla indikaattoreilla:

9. oman padoman tuotto viisivuotiskauden liukuvana keskiarvona ja

10. toimintakulujen osuus sijoitusomaisuudesta.

Yhtion tulee toimia itsekannattavasti ja toimintakuluille on asetettu alle 1,8 prosentin tulostavoite.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto tukee ulkoministeri6td ~ Finnfundin
omistajaohjauksessa osana valtion omistajapolitiikan yleisten linjausten ja corporate governance -
kdytintdjen noudattamista kaikissa valtio-omisteisissa yrityksissd, Tamad sisdltdd esimerkiksi



Finnfundin hallinnon, taloudellisen tilan ja sitd koskevan raportoinnin seurantaa ja ndistd
ulkoministeridlle tiedottamista nykyisen kdytdnnon mukaisesti.

Finnfundin oma vaikuttavuuden seuranta

Finnfund arvioi sijoitustensa kehityspoliittista vaikuttavuutta sijoituspaatoksia vasten kehitetylld
kehitysvaikutusarviointitydkalulla (Development Effectiveness Assessment Tool, DEAT), joka on
julkinen. Sijoitusten toteutumista ja vaikuttavuutta tulee seurata mahdollisimman aktiivisesti mm.
hyodyntden edustusmahdollisuuksia yritysten hallituksissa, mikali se on tarkoituksenmukaista.
Finnfundin tulee edelleen kehittda ja vahvistaa sijoitustensa toteutuneiden kehitystulosten seurantaa
ja evaluointipolitiikkaansa toimeenpanoa.

Kehitysvaikutusten seurannan ohella Finnfundin tulee analysoida miten se voi saavuttaa
investointiensa kautta odotettuja kehitysvaikutuksia, mitkd ovat onnistumisten ja haasteiden
mahdollisia taustatekijéitd ja miten ohjata yksittdisid investointeja, toimialoja ja koko
sijoitusportfoliotaan tdman oppimisen pohjalta eteenpdin. Tavoitteena on, ettd Finnfundin kyky
raportoida sen kontribuutiosta kehitysvaikutusten syntymiseen vahvistuu, myds maa- ja sektoritasolla.
Avoimuutta kaikessa toiminnassa ja raportoinnissa tulee edelleen lisdtd. Vuoden 2024 aikana yhtion
odotetaan jatkavan raportoinnin kehittamista hankkeissa olevista suomalaisyrityksistd. Raportoinnin
yhtenevaisyyttd Suomen kehityspoliittisten tulosindikaattorien kanssa tulee kehittda.
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LIITE 1: Finnfundin omistaja- ja kehityspoliittiset indikaattorit

Tavoitetaso Tavoite Huomioita
Finnfundin kehityspoliittiset
indikaattorit
1. Tyopaikat Finnfundin raportoitava Noudatetaan UM:n
hankkeissa (suorat kehitysyhteistydn
sijoitukset/rahastojen tulosraportoinnin metodologiaa.
salkkuyhtiot)
, joista naisille
2. Finnfundin rahoittamien raportoitava Noudatetaan UM:n
yritysten maara (suorat kehitysyhteistyon
sijoitukset/rahastojen tulosraportoinnin metodologiaa.
salkkuyhtiét)
, joista pieni- tai keskisuuria
yrityksid (kpl).
, joista naisten omistamia (%).
3. Suomalaisten yritysten maard raportoitava Suomalaisen yrityksen
Finnfundin hankkeissa (% mukanaoloksi lasketaan
suorista sijoituksista salkussa tavarantoimittajien ja omistajien
/suomalaisyritysten lisdksi my6s suomalaiset
kokonaismiara) rahoittajat ja palveluntuottajat.
, joista tavarantoimittajia ja
palveluntuottajia
, joista rahoittajia
4, Digitaaliseen infrastruktuuriin >40%

ja ratkaisuihin kohdistuvien
sijoftusten osuus uusien
sijoituspddtdsten arvosta %

5. Ukrainaan kohdistuvien
sijoituspaitdsten arvo (MEUR)

Vahintadn 25 MEUR
arvosta sijoftuspaatoksia
vuoden 2025 loppuun
mennessa

Sijoitukset voivat sisaltdd myds
Ukrainan ulkopuolella (esim.
Moldovassa) toimivia yrityksia,
mikali kehitysvaikutukset
kohdistuvat Ukrainaan

6. Euroopan komission
Finnfundille mydntdmat EKKR+ -

raportoitava
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takuut (MEUR) {yhti6n
omat/yhteisohjelmat)

, joista kaytetty (MEUR)

Sopimuskauden paattyessa
100%

7. 2X Challengen kriteerit raportoitava

tdyttavat sukupuolten tasa-arvoa

edistdvat sijoitukset osuutena

Finnfundin uusien

sijoituspiatosten arvosta (%)

8. Ilmastohankkeisiin kohdistuvat raportoitava OECD DAC:n Rio-markkereita

sijoitukset osuutena Finnfundin soveltaen ne sijoitukset, joiden

uusien sijoituspdatdsten arvosta osa- tai pddtavoitteena on

(%) ilmastonmuutoksen
hillitseminen tai siihen
sopeutuminen.

, joista sopeutumiseen raportoitava

Finnfundin hallinnon

indikaattorit

9. Oman pdaoman tuotto raportoitava Nettotulos/oma pddoma

viisivuotiskauden liukuvana (tilikauden keskiarvo).

keskiarvona (Huomioitava poikkeaman
mahdollisuus
padomakorotuksesta riippuen).
Yhtio ei tavoittele voittoa
omistajilleen, mutta toiminnan
tuotoilla tulee pitkalla
tdhtdimelld vahintdan kattaa
aiheutuneet kustannukset

10. Toimintakulujen osuus <18% Kaikki henkilostokulut ja muut

sijoitusomaisuudesta.

litketoiminnan kulut pl. FP-
liiketoimintaohjelman kulut
jaettuna sijoitusomaisuuden ja
maksamattomien
sijoituspdatoésten summalla.
Laaja salkku (huomioitava
poikkeaman mahdollisuus
padomakorotuksesta riippuen).
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